
2025
Memòria 
anual

Un model 
d’atenció integral
per a les persones

al llarg de tot el 
cicle vital.



3 índex

Índex de 
continguts

1. La Fundació
Pàg. 5

4. Palanques  
de transformació 

Pàg. 96

6. Direccions
corporatives

Pàg. 134

1.1 Carta de 
presidència  

Pàg. 7

1.5 Pla 
Estratègic

Pàg. 17

1.2 El 2025 en  
una mirada 

Pàg. 9

1.3 El cor  
que ens guia 

Pàg. 13

3.2 Visibilitat  
i reputació Pàg. 92

3.1 Responsabilitat 
Social Corporativa Pàg. 90

3. Eixos  
transversals 

Pàg. 88

4.1 Humanitzant la 
Transformació digital Pàg. 98

4.2 Qualitat i seguretat 
del pacient Pàg. 104

4.3 Aliances estratègiques 
i treball en xarxa Pàg. 108 

4.4 Col·laboradors 
i projectes Pàg. 116

6.3 Solidesa sense 
ànim de lucre Pàg. 142

6.2 Les TIC Pàg. 140

6.1 Cuidem  
les persones Pàg. 136

1.4 Estructura 
organitzativa

Pàg. 15

Un model d’atenció integral  

i personalitzat 360º. Pàg. 18

2. Un model 
d’atenció integral
per les persones 

2.3 
Àmbit 
Social 

Pàg. 48

2.4  
Àmbit  

Educatiu  
Pàg. 72

5. Ecosistema
del coneixement 

Pàg. 125

5.1 Docència Pàg. 126

5.2 Recerca Pàg. 1285.3 Innovació Pàg. 130

5.4 Internacionalització Pàg. 132

2.1 
Atenció 
integral  

Pàg. 20

2.2 
Àmbit  
Salut 

Pàg. 22

1. LA FUNDACIÓ I 2. UN MODEL D’ATENCIÓ INTEGRAL PER LES PERSONES I 3. EIXOS TRANSVERSALS  
4. PALANQUES DE TRANSFORMACIÓ I 5. ECOSISTEMA DEL CONEIXEMENT I 6. DIRECCIONS CORPORATIVES



5 índex

1.

La Fundació en l’actualitat: 
compromís i creixement1. La Fundació

1.1 Carta de presidència 1.2 El 2025 en una mirada 1.3 El cor que ens guia

1.4 Estructura organitzativa 1.5 Pla Estratègic

1. 1. LA FUNDACIÓ I 2. UN MODEL D’ATENCIÓ INTEGRAL PER LES PERSONES I 3. EIXOS TRANSVERSALS  
4. PALANQUES DE TRANSFORMACIÓ I 5. ECOSISTEMA DEL CONEIXEMENT I 6. DIRECCIONS CORPORATIVES



7 índex

1.1  
Carta de la Presidència  
i la Direcció General 

Una manera d’entendre les persones. 
Un model que transforma l’atenció

La Fundació Aspace Catalunya neix d’un compromís pro-
fund amb la dignitat, els drets i el projecte de vida de les 
persones amb trastorns del neurodesenvolupament, paràlisi 
cerebral i pluridiscapacitat. Creiem que, independentment de 
la complexitat de les seves necessitats de suport, totes han 
de poder desenvolupar el seu projecte de vida amb dignitat, 
autonomia, participació i igualtat d’oportunitats.

Aquesta convicció ha inspirat més de seixanta-cinc anys de 
trajectòria i continua orientant cadascuna de les decisions 
que prenem. És el que ens ha portat a construir un model 
propi d’atenció integral, altament especialitzada i orienta-
da a donar resposta a les situacions de major complexitat, 
connectant els àmbits sanitari, social i educatiu al llarg de tot 
el cicle vital. Un model que situa la persona i la seva família al 
centre, integra el coneixement científic i professional i entén 
la inclusió no només com un objectiu, sinó com un dret que 
cal garantir cada dia.

«Garantir els drets, les oportunitats i la plena inclusió de les 
persones amb necessitats de suport complexes és un dels 
grans reptes col·lectius del nostre temps.»

El 2025 marca un punt d’inflexió en aquesta trajectòria. És 
l’any en què consolidem aquest model i reforcem el paper de 
la Fundació com una institució de referència, capaç no només 
d’oferir una atenció d’excel·lència, sinó també de generar co-
neixement, impulsar la innovació i contribuir activament a la 
transformació dels sistemes sanitari, social i educatiu.

Aquest ha estat el fil conductor del nostre Pla Estratègic 
2023-2027, que ens ha permès consolidar una Fundació més 
integrada, més innovadora, més oberta a la col·laboració i 
més preparada per afrontar els grans reptes del futur.

Aquesta evolució reforça el nostre paper com a institució de 
referència, no només per la qualitat dels serveis que prestem, 
sinó també per la capacitat de generar valor públic, impulsar 

nous models d’intervenció, establir aliances estratègiques i 
contribuir als grans debats que marcaran l’evolució de l’aten-
ció a les persones.

Aquest posicionament és el resultat de les capacitats que 
hem anat construint com a organització.

La innovació impulsa la millora contínua i la recerca de noves 
respostes davant els reptes assistencials, educatius i socials.

La recerca i la docència transformen l’experiència acumula-
da en coneixement i en faciliten la transferència als professi-
onals i al conjunt del sistema.

La qualitat, la seguretat i l’experiència de les persones ori-
enten una millora permanent basada en l’evidència, l’avalua-
ció dels resultats i l’excel·lència.

La transformació digital reforça la coordinació entre profes-
sionals, connecta informació, persones i famílies i facilita una 
atenció més integrada, eficient i personalitzada.

La comunicació, les relacions institucionals i les aliances es-
tratègiques amplien la nostra capacitat de generar confian-
ça, compartir coneixement i impulsar iniciatives amb impacte 
social.

Tot això se sustenta en una manera responsable d’entendre la 
governança. Per això continuem avançant en el bon govern, 
la transparència, la responsabilitat social, la sostenibilitat 
ambiental i una gestió econòmica rigorosa, convençuts que 
només les organitzacions sòlides i sostenibles poden generar 
un impacte positiu i perdurable.

Els resultats del 2025 reflecteixen aquesta evolució. Hem 
acompanyat més de 3.685 persones, hem desenvolupat més 
de 156.000 actuacions assistencials, educatives i socials i 
hem mantingut un 98 % de satisfacció i recomanació per 
part de les persones ateses i les seves famílies. Aquestes 
dades expressen la confiança que la societat diposita en la 
Fundació i el compromís dels nostres professionals amb una 
atenció cada vegada més integrada, personalitzada i basada 
en l’evidència. 

La consolidació d’aquest model obre també una nova etapa. 
El Projecte Alba n’és la seva expressió més ambiciosa. No re-
presenta únicament la construcció d’un nou centre; represen-
ta l’oportunitat de portar aquest model d’atenció integrada a 
una nova dimensió, reunint en un mateix entorn l’assistència 
altament especialitzada, l’educació, la recerca, la innovació i 
la transferència de coneixement. Un projecte que reforçarà la 
nostra capacitat de generar valor per a les persones i con-
tribuir, des de Catalunya, al desenvolupament dels models 
d’atenció del futur. 

Cap d’aquests avenços hauria estat possible sense el com-
promís dels professionals de la Fundació, la confiança de les 
persones ateses i les seves famílies, la implicació del Patronat 
i la col·laboració de les administracions públiques, hospitals, 
universitats, centres de recerca, empreses, fundacions, perso-
nes donants i totes les organitzacions que comparteixen amb 
nosaltres la voluntat de construir una societat més inclusiva.

A tots ells els volem expressar el nostre més sincer agraïment.

La Fundació Aspace Catalunya afronta aquesta nova etapa 
amb la mateixa vocació que l’ha definit des dels seus orí-
gens: posar el coneixement al servei de les persones, in-
novar per donar millors respostes i treballar conjuntament 
amb les institucions i la societat per continuar transformant 
l’atenció.

Construir models d’atenció capaços de garantir els drets, 
les oportunitats i la plena inclusió de les persones és un dels 
grans reptes de país de les pròximes dècades. Aquest és el 
propòsit que guia cada decisió que prenem i el llegat que vo-
lem contribuir a construir: una societat on totes les persones 
amb trastorns del neurodesenvolupament complex, paràlisi 
cerebral i pluridiscapacitat puguin desenvolupar el seu pro-
jecte de vida amb dignitat, autonomia, participació i igualtat 
d’oportunitats.

Perquè estem convençuts que transformar l’atenció 
és contribuir a transformar la vida de les persones.

Transformant  
l’atenció integral  
sanitària, social i educativa
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Directora general
Sra. Elena Puigdevall

President del patronat
Sr. Enric Mangas

El Dia Mundial de la Paràlisi Cerebral va 
reunir al CAR de Sant Cugat persones 
usuàries, famílies, professionals i 
esportistes d’elit en una jornada que va 
demostrar el poder de les aliances per 
generar oportunitats i transformar la 
mirada social.

El Dia Mundial de la Paràlisi 
Cerebral, en profunditat

https://www.calameo.com/read/007788517f9d1e43defb5
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Transformem l’atenció perquè cada 
persona pugui construir el seu 
propi projecte de vida. Aquest és el 
nostre propòsit. I també el nostre 
compromís amb el futur.

+3.685 
persones  
acompanyades  

cada any.

Una atenció integral, especialitzada 
i continuada al llarg de totes les 

etapes de la vida.

+156.000 
actuacions 

assistencials,  
educatives i socials. 

Per donar resposta a una realitat cada 
vegada més complexa amb un model 
coordinat, interdisciplinari i centrat en 

la persona.

+300
professionals  

al servei de les persones.

Una fundació en evolució

98% 
de satisfacció 
i recomanació

Una visió que es converteix en realitat: 

Projecte Alba
La materialització del nostre model de futur.
Un nou centre europeu de referència que integrarà assistència, recerca, innovació, docència 
i transformació digital per continuar millorant la qualitat de vida de les persones amb 
trastorns del neurodesenvolupament complex, paràlisi cerebral i pluridiscapacitat.

Fundació Aspace Catalunya:  
Més de 65 anys transformant 
l’atenció. Construint el futur amb les 
persones al centre.

+55.000 
persones  

a Catalunya conviuen amb trastorns 
del neurodesenvolupament 
complex, paràlisi cerebral i 

pluridiscapacitat. 

Una realitat que ens impulsa a 
continuar innovant i anticipant-nos.

1.2 
El 2025,  
en una mirada

Construïm futur

Els nostres  
grups  
d’interès

•	 Persones ateses i famílies

•	 Professionals

•	 Voluntariat

•	 Patronat

•	 Administracions públiques i 
agents del territori

•	 Xarxa sanitària, social i 
educativa

•	 Universitats i centres de 
recerca

•	 Empreses i fundacions

•	 Donants

Reconeixements 2025
•	 Premi Avedis Donabedian 

(Àmbit Social)

•	 Premi a l’Excel·lència en 
Projectes Sanitaris de Catalunya

•	 Best Poster Award: World 
Hospital Congress

•	 Honourable Mention: IHF 
Awards, Aspace Digital Care

•	 Primer Premi CodiTipus: 
Protecció de dades

La confiança de les persones i de les seves famílies 
continua essent el nostre principal indicador d’excel·lència.

Persones
Més: talent, lideratge, 
innovació, compromís.

La innovació impulsa una 
atenció més humana, 
especialitzada i eficient.

Innovació

El compromís  
genera valor.

Responsabilitat
social 
corporativa

Atenció integral 
comunitària altament 
especialtizada.
Petit Aspace: Primer 
model hospitalari 
d’atenció precoç altament 
especialitzada.

La bona gestió genera 
més impacte social.

Sostenibilitat 
económica

Model 
d’atenció 

EFQM, experiència, 
seguretat, bon govern, 
responsabilitat social 
corporativa, sostenibilitat.

Qualitat i 
excel·lència

Generem coneixement. 
Compartim evidència. 
Transformem els 
models d’atenció.

Recerca  
i docència Neurona: Connectar 

persones, professionals i 
coneixement 

Aspace Digital Care: 
Tecnologia al servei d’una 
atenció més humana, 
personalitzada i segura.

Transformació  
digital  

Aliances
Construint xarxes per 
generar més valor.

Continuarem innovant
perquè els reptes evolucionen.

Continuarem investigant 
perquè encara hi ha preguntes 

per respondre.

Continuarem construint aliances 
perquè els grans desafiaments només es 
poden afrontar des de la col·laboració.

Continuarem transformant l’atenció 
perquè cada persona pugui construir el seu propi 
projecte de vida.

El nostre
compromís

Generem confiança. 
Reforcem el nostre 
compromís. Projectem 
el nostre model.

Visiblitat i 
reputació

Cuidem de tu
Acompanyament a les 
famílies i al seu entorn.
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Transformem l’atenció perquè 
cada persona pugui construir 
el seu propi projecte de vida.

Aquest és el nostre propòsit. 
I també el nostre compromís 
amb el futur. 

Per a qui existim
Les persones al centre de 
tot el que fem.

Com transformem
Coneixement, innovació i 
qualitat per generar valor.

Com ens organitzem
Una organtizació responsable, 
sostenible i transparent. 

L’impacte que generem
Confiança, reputació i incidència 
per transformar la societat. 

Propòsit 
Millorar la qualitat de vida de 

les persones amb trastorns del 
neurodesenvolupament complex, 
paràlisi cerebral i pluridiscapacitat 

i de les seves famílies.

Projecte Alba
La visió de futur feta realitat

Nova infraestructura  
2026-2031

Talent

Aliances

Responsabilitat

Bon govern

Sostenibilitat

Responsabilitat 
social

Fundraising

Social

Salut

Educació

inclusió

Innovació

Recerca Docència

Coneixement

Comunitat

Seguretat

Experiència

Qualitat

Persones Famílies

Professionals Comunitat

Visibiltat

Incidència

Reputació

Confiança

1.2 
El 2025,  
en una mirada
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1.3 
El cor  
que ens guia

Valors Comptem amb el millor 
talent professional i 
qualitat humana.
Treballem amb equips interdisciplinaris 
compromesos per a la promoció del 
benestar físic, emocional i social de les 
persones ateses i les seves famílies.

Cuidem les persones.
Tenim cura de les persones ateses, les seves famílies, 
els professionals i els col·laboradors, i fomentem la seva 
participació activa en la presa de decisions. Tractem tot-
hom de forma individualitzada amb equitat i respecte 
des de la igualtat i la diversitat: funcional, cultural, soci-

al, religiosa, de gènere i sexual.

Som ètics i sostenibles.
Incorporem la reflexió ètica en les nostres 
decisions, fomentem la responsabilitat social 
corporativa i la transparència, com també la 
sostenibilitat en totes les nostres actuacions.

Incentivem la recerca, la 
innovació especialitzada i la 
divulgació del coneixement.
Constantment ens fem preguntes per proposar 
accions i donar resposta als nous reptes i 
canvis de l’entorn. Fomentem la creació de 
noves idees i nous projectes, els avaluem i els 
desenvolupem. Sempre aprenem i compartim.

El nostre model d’atenció està 
basat en la integració sanitària, 
social i educativa.
Duem a terme aliances estratègiques  
amb els principals hospitals de referència, xarxa 
sanitària, social i educativa,  per tal de facilitar 
la continuïtat de l’atenció, l’acompanyament en la 
cronicitat i la gestió de la complexitat. Fomentem 
la proximitat, més enllà dels nostres centres, 
gràcies a la incorporació de noves tecnologies.

Solidesa sense  
ànim de lucre.
Disposem d’una estructura 
econòmica i financera forta i 
estable, amb més de 60 anys 
d’experiència i l’expertesa d’un 
equip de professionals preparat 
per assumir els reptes de futur. 
A la Fundació reinvertim tots els 
guanys en l’acompliment de la 
nostra missió.

Ser una entitat capdavantera a Catalunya i Europa amb 
reconeixement internacional en l’àmbit del neurodesen-
volupament i la pluridiscapacitat, partint d’un model que 
integra vessants com: sanitària, social i educativa.

Deixar empremta en la millora de la qualitat de vida i ben-
estar de les persones ateses i les seves famílies, potenciant 
la col·laboració amb les entitats de l’entorn per consolidar 
una xarxa especialitzada.

Ser una peça clau en la provisió de serveis públics sanita-
ris, socials i educatius, i ampliar la nostra presència en el 
territori.

Potenciar la recerca, innovació, transformació digital i sos-
tenibilitat.

Consolidar el Projecte Alba com una infraestructura de fu-
tur que respongui amb compromís a les necessitats actuals 
i anticipi els reptes que vindran, promovent un entorn inclu-
siu, digne i innovador per a les persones amb trastorns del 
neurodesenvolupament, paràlisi cerebral i pluridiscapacitat.

Oferir atenció integral altament especialitzada a les per-
sones amb trastorns del neurodesenvolupament complex, 
paràlisi cerebral i pluridiscapacitat al llarg de tota la seva 
vida, com també l’acompanyament i suport a les seves fa-
mílies.

VisióMissió

Posem les persones al centre 
per construir un futur més 
inclusiu, especialitzat i humà.
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Patronat

Equip directiu L’Equip directiu està format per les següents persones:

Direcció general
Sra. Elena Puigdevall i Grau

Staff direcció general
Direcció de Relacions Institucionals, Comunicació i Màrqueting: Sra. Olga González Lancho

Direcció de Responsabilitat Social Corporativa: Sra. Yolanda Elipe López

Direccions dels serveis d'atenció a la persona
Direcció de l'Àmbit Salut: Dra. Tamara Biedermann Villagra

Direcció d’Operacions Transversals i de l'Àmbit Social: Sr. Carlos Varela Ferro 

Direcció de l'Àmbit Educatiu i Escola: Sr. Daniel Torrejón Almirall

Direccions dels serveis de suport corporatiu
Direcció de Sistemes d’Informació: Sr. Paul Mussach Rodríguez

Direcció de Persones i Valors: Sra. Alba Carpio Chaparro

​Direcció d’Economia i Finances. Serveis Generals: Sr. Albert Cantón Brizuela

Vocal

Sra. Concepció Mestres 
i Miralles Vocal

Sr. Lluís Farrés i Cardoso
Vocal
Sr. Marcel Carrera i Cortiella

President

Sr. Jordi Portella i Rebordosa

Vicepresident

Vocal
Sr. Josep M. Bosch i Vidal

Vocal

Sr. Carles Sanrama i Sánchez

Vocal
Sr. Carlos Jordana García

Vocal

Sr. Josep M. Picas i Vidal
Vocal Secretària i no patrona

Sra. Elena Puigdevall i Grau

Sr. Josep Ballester i Roselló

Sr. Enric Mangas i Monge

•	Patronat
•	Equip directiu
•	Organigrama

•	Directori  
de centres

Vocal
Sr. Àlex Guarga i Rojas

1.4 
Estructura  
organitzativa

1. 1. LA FUNDACIÓ I 2. UN MODEL D’ATENCIÓ INTEGRAL PER LES PERSONES I 3. EIXOS TRANSVERSALS  
4. PALANQUES DE TRANSFORMACIÓ I 5. ECOSISTEMA DEL CONEIXEMENT I 6. DIRECCIONS CORPORATIVES

https://www.calameo.com/read/00778851733ad9a226515
https://aspace.cat/la-fundacio/qui-som/estructura-organizativa/
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1.5 
Pla Estratègic  
23-27 
Trajectòria i Innovació

El 2025 ha estat un any de consolidació i maduresa del Pla 
Estratègic 2023- 2027, amb un 75% d’assoliment global de 
les accions previstes. La Fundació Aspace Catalunya ha re-
forçat el seu model propi d’atenció integrada, sanitària, soci-
al i educativa, avançant en la sistematització de processos, la 
identificació de la complexitat i la integració de dades per a 
una presa de decisions basada en evidència.

EIX 2: Innovació i actualització de la cartera de serveis

Integració  
Sanitària, 
Social i  
Educativa

Sistemes de 
gestió de 
la qualitat i 
acreditacions

Impuls a la 
innovació, la recerca 
i la divulgació del 
coneixement Transformació 

digital

Cartera de 
serveis i 
col·laboracions 
pUblicoprivades

Serveis de  
suport i  
acompanyament  
a les famílies.

Sostenibilitat 
econòmica: 
solidesa  
financera

Responsabilitat 
social 
corporativa

Reconeixement 
(inter)nacional 
i treball en 
xarxa.

Pla de 
comunicació 
i màrqueting 

Cuidar els  
professionals

EIX 1: Model integral sanitari, social i educatiu

EIX 3: Sostenibilitat EIX 4: Referència i visibilitat

EIX 5: Inversió en noves infraestructures
d’Aspace Projecte Alba

Nou 
Centre 
Polivalent 
d’Aspace

+1

Hospital de dia de 0 a 3 
anys per a trastorns del 
neurodesenvolupament 
i pluridiscapacitat

S’ha consolidat la transformació digital com a palanca estruc-
tural, juntament amb la innovació i la recerca aplicada en alta 
complexitat, reforçant el lideratge institucional i el reconei-
xement nacional i internacional. L’entitat continua posicio-
nant-se com a centre de referència en l’abordatge integral 
de trastorns del neurodesenvolupament complex, la paràlisi 
cerebral i pluridiscapacitat, amb una atenció centrada en la 
persona, tecnològicament avançada i alineada amb un model 
sostenible i amb propòsit.

Pla d’acció  
2025

Pla estratègic 
2023-2027

De l’estratègia a l’impacte
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https://aspace.cat/descarregues/pla-estrategic-2023-2027.pdf
https://www.calameo.com/read/0077885172db15e781806
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Una resposta especialitzada 
i global a la complexitat2. Atenció Integral

2.1 Atenció integral 2.2 Àmbit Salut 2.3 Àmbit Social 2.3 Àmbit Educatiu
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2.1
Model d’atenció integral
Sanitària, social i educativa

Cuidem
cada etapa,
transformem
cada vida

La nostra actuació amb més de 65 anys d’experi-
ència es basa en un model d’atenció integrada de 
les dimensions sanitària, social i educativa. Aquest 
marc d’actuació se centra en la persona per aconse-
guir l’impacte més gran en la qualitat assistencial i de 
vida, experiència percebuda i eficiència en la provi-
sió de serveis altament especialitzats.

Donem resposta a les necessitats de les persones 
que atenem potenciant les seves capacitats i forta-
leses integrant rutes operatives i assistencials on el 
foment de la continuïtat assistencial forma part de 
l’ADN de la nostra entitat, des del compromís amb 
els mateixos drets i deures fins a la missió de po-
der atendre totes les persones amb patologies del 
neurodesenvolupament, paràlisi cerebral i pluri-
discapacitat que presenten necessitats en els seus 
entorns naturals.

Des del naixement fins a l’edat adulta, treballem al teu 
costat amb professionals dedicats i en coordinació amb 
l’atenció primària i els hospitals de referència.

Cada pas que fas, és el nostre compromís.

Àmbit Salut

Àmbit Social

Àmbit Educatiu
 	 infància   		 joventut		  edat adulta	     vellesa	

+300 
professionals  

pensant amb tu

Els nostres àmbits 
d’actuació són el de 
Salut, Social i Educatiu 
Un model d’atenció 
integral i  
personalitzat  
360º

	 nadó	
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Llibret de jornades 
i congresos

El coneixement que generem des dels tres àmbits es 
transforma en publicacions, ponències i recursos compartits.

https://www.calameo.com/read/007788517f1b114776d12
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Cuidem desde 
l’evidència, transformem 
des del cor.
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Salut
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Cuidem des de l’evidència,  
transformem des del cor

Cada persona que arriba a la Fundació Aspace Catalunya ho fa 
amb una història única. Darrere de cada diagnòstic hi ha una 
persona, una família i un projecte de vida que mereix ser acom-
panyat amb el màxim rigor científic, però també amb proximi-
tat, respecte i esperança.

Aquesta és la manera com entenem la salut. No només com 
l’atenció a una malaltia o a una necessitat concreta, sinó com un 
compromís permanent per preservar la qualitat de vida, promou-
re l’autonomia i generar oportunitats perquè cada persona pugui 
desenvolupar el seu màxim potencial al llarg de totes les etapes 
de la vida.

Les persones amb patologies complexes del neurodesenvolu-
pament, paràlisi cerebral i pluridiscapacitat presenten neces-
sitats d’elevada complexitat clínica i funcional que només poden 
ser abordades des d’una mirada integral. Per això, a la Fundació 
treballem des d’un model assistencial que integra salut, neurore-
habilitació, salut mental, tecnologia de suport i coordinació amb 
els àmbits social i educatiu, situant sempre la persona i la seva 
família al centre de totes les decisions.

L’any 2025 ha representat un nou pas endavant en la consolida-
ció d’aquest model. Hem continuat ampliant i especialitzant la 
nostra cartera de serveis, consolidant projectes transformadors 
com Petit Aspace, reforçant les unitats d’alta especialització en 

2.2
Àmbit Salut

neurorehabilitació, impulsant la incorporació de la genè-
tica clínica com una eina clau per afavorir diagnòstics més 
precisos i una atenció cada vegada més personalitzada, 
incorporant noves eines diagnòstiques i terapèutiques, 
promovent la tecnologia aplicada a la neurorehabilitació 
i avançant en una cultura de gestió basada en l’evidència 
mitjançant el desplegament del Quadre de Comanda-
ment de Salut.

Però aquestes fites només tenen sentit perquè es tra-
dueixen en una millor resposta a les necessitats de les 
persones. No mesurem només activitat; mesurem l’im-
pacte que la nostra atenció té en la vida de les perso-
nes i de les seves famílies. Cada diagnòstic precoç, cada 
tractament personalitzat, cada intervenció de neurore-
habilitació, cada tecnologia de suport o cada decisió in-
terdisciplinària representa una oportunitat per afavorir el 
desenvolupament, l’autonomia i la participació.

Aquest compromís també ens impulsa a continuar gene-
rant i transferint coneixement. La recerca, la docència i la 
innovació formen part de la nostra responsabilitat com 
a entitat de referència. Compartir experiència, participar 
en projectes de recerca i impulsar nous models assisten-
cials és també una manera de contribuir a millorar el siste-
ma de salut i l’atenció que rebran les persones en el futur.

Res d’això seria possible sense els professionals que for-
men part de l’Àmbit de Salut. Equips altament especia-
litzats que cada dia combinen coneixement científic, 

treball interdisciplinari i una profunda sensibilitat hu-
mana. Són ells qui converteixen cada tractament en un 
acompanyament, cada decisió clínica en una oportunitat 
i cada repte assistencial en una resposta compartida amb 
les persones i les seves famílies.

Les pàgines que segueixen recullen els principals avenços 
assolits durant aquest any. Hi trobareu serveis, projectes, 
dades i resultats. Però, sobretot, hi trobareu una manera 
d’entendre la salut que combina excel·lència clínica, in-
novació i humanització, i que reflecteix el compromís de 
la Fundació Aspace Catalunya amb una atenció integral, 
altament especialitzada i continuada al llarg de tot el cicle 
vital.

Continuarem avançant amb la mateixa convicció que ens 
ha guiat fins avui: posar el coneixement al servei de les 
persones, innovar sense perdre mai la mirada humana 
i continuar construint, des de la salut, més oportunitats, 
més autonomia i una millor qualitat de vida per a les per-
sones que acompanyem i les seves famílies.

Direcció de Serveis de Salut

Dra. Tamara Biedermann

La Fundació atén a 

+3.685 
persones

 ciència salut evidència
qualitat 
de vida

Treballem en xarxa amb tot 
l’ecosistema, aportant valor  
al model d’atenció integrada.
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Alt 
Pirineu

Girona Nord

Girona SudOsona

Vallès Oriental

Maresme

Baix  
Llobregat

Vallès  
Occidental

Barcelona  
ciutat

Baix Nord

Anoia
Lleida

Alt Camp-Conca 
de Barbera

Tarragonès 
-Baix Penedès

Baix Camp
- Priorat

Terres de 
l’Ebre

Alt Penedès
- Garraf

Un equip altament 
especialitzat al servei 
d’una atenció integral 
i personalitzada

Acompanyem les persones en els seus projectes de vida amb una atenció 
intensiva i altament personalitzada. Durant el 2025, hem atès 3.658 perso-
nes, de les quals +1.509 han estat primeres visites.

Oferim una alta intensitat assistencial, amb una mitjana de 42,4 actuaci-
ons anuals per pacient, garantint un seguiment constant adaptat a cada ne-
cessitat. El nostre model és referent en el tractament de l'alta complexitat: 

Com treballem en 
l’Àmbit de Salut

2.2 Àmbit de Salut

Qualitat i 
intensitat 
assistencial

A l’Àmbit de Salut de la Fundació Aspace Catalunya treballem amb 
una mirada integral i transversal, que integra la salut física, la 
salut mental, la neurologia i la rehabilitació al llarg de tot el cicle 
vital. Aquesta visió ens permet oferir una atenció coordinada entre 
els àmbits sanitari, social i educatiu, adaptada a les necessitats 
específiques de cada persona i de la seva família.

El nostre model d’atenció es fonamenta en 
equips interdisciplinaris altament especialit-
zats, que treballen de manera coordinada per 
donar resposta a situacions d’alta complexitat 
clínica i funcional. A través dels Plans d’Aten-
ció Individualitzats, dissenyats conjuntament 
amb la persona i el seu entorn familiar, abor-
dem de manera global els diferents aspectes 
de la salut, el desenvolupament i la participació 
social, amb l’objectiu de promoure el màxim 
benestar, autonomia i qualitat de vida.

Durant el 2025 hem continuat consolidant i  
desenvolupant aquest model d’atenció centrat 
en la persona, reforçant la coordinació entre 
professionals i serveis, i incorporant nous co-
neixements derivats de la recerca i de l’evi-
dència científica. Aquesta aposta constant per 
la innovació, la recerca i la formació continua-
da dels professionals ens permet garantir una 
pràctica clínica actualitzada i de qualitat.

El treball en xarxa és un element clau el nos-
tre model. Col·laborem de manera estreta amb 
la xarxa pública de salut i de serveis socials, 
incloent l’atenció primària, hospitals de refe-
rència, serveis de rehabilitació, neonatologia, 
neuropediatria, neurologia, salut mental i ser-
veis d’atenció precoç, centres educatius en-
tre d’altres. Aquesta coordinació facilita una 
resposta assistencial integrada i ajustada a 
la complexitat de les persones que atenem, 
millorant la continuïtat assistencial i l’eficàcia 
de les intervencions.

En tot moment situem la persona i la seva fa-
mília al centre del procés assistencial, promo-
vent la seva participació activa en la presa de 
decisions i fomentant el desenvolupament 
de les seves capacitats. Ens guia una mirada 
humana, ètica i compromesa, que reconeix el 
potencial de cada persona i acompanya el seu 
projecte vital en cada etapa de la vida.

Una xifra que evidencia 
la consolidació d’un 
model d’atenció integral, 
especialitzat i preparat 
per donar resposta a 
les necessitats de les 
persones amb major 
complexitat.

+8,4%  
respecte al 2024

1.509
primeres 

visites

42,4
actes assistencials anuals 

per persona.  
Una intensitat assistencial 

que s’adapta a les 
necessitats de cada 
persona i al tipus de 

servei.

1.

2. 4.

3.

+55.000
persones a 
Catalunya amb trastorns 
del neurodesenvolupament, 
paràlisi cerebral i 
pluridiscapacitat.

+3.685
persones ateses

156.220 
intervencions

20,6%
son nous 
 pacients

Població 
atesa 

Increment del

Del total 
d’intervencions 

presencials

78%

Increment  
acumulat del

 54,2%  
en activitat global  

des de 2019
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Les persones ateses a la Fundació Aspace Catalunya presenten un dels perfils de major 
complexitat clínica del sistema sanitari. La coexistència de múltiples diagnòstics, trastorns del 
neurodesenvolupament i elevades necessitats assistencials requereix un model d’atenció integral, 
interdisciplinari i altament especialitzat.

Cada dada explica una realitat.
Cada realitat requereix una 
atenció altament especialitzada.

37,9% 
3 diagnòstics principals o més

66,7%
de les persones ateses són  
Pacients Crònics Complexos

57,8%
2 o més diagnòstics principals

Pluridiscapacitat:
Analitzada a partir del nombre de diagnòstics principals 
relacionats amb les discapacitats segons la CIM-10, que 
reflecteixen les principals condicions de salut de cada persona 
amb pluridiscapacitat atesa i la seva complexitat clínica.

1.587 diagnòstics Orphanet registrats.

La codificació Orphanet permet identificar amb  
precisió les malalties minoritàries i personalitzar el 
seguiment i el tractament de cada infant.

Orphanet:  
Diagnòstic de precisió en malalties minoritàries

71,7%
de les persones ateses presenten comorbiditats de 
salut mental associades a la discapacitat orgànica de 
base, configurant perfils clínics d’alta complexitat.

52,4%
Discapacitat intel·lectual

22%
4 diagnòstics principals o més

 11%
5 diagnòstics principals o més

88 persones 
Entre 7 i 13 diagnòstics principals

21,8%
Trastorns del llenguatge

19,5%
TEA

17%
Trastorns emocionals i de conducta

11,2%
Trastorns del 
desenvolupament psicològic

Comorbiditats:

PCC:

Darrere de cada percentatge  
hi ha una persona única.

El nostre compromís és oferir respostes 
integrals, coordinades i centrades en les 
seves necessitats.

Perfil d’alta 
complexitat
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141
professionals  
amb especialització  
i compromís

L’equip professional multidisciplinari i centrat en la persona, dona 
resposta a les necessitats clíniques i funcionals, tot preservant  l’au-
tonomia i promovent el màxim desenvolupament global i la qualitat de 
vida. Amb una atenció continuada des de la primera infància fins a l’edat 
adulta, reforcem cada etapa del camí amb un suport tècnic i humà que 
respon a la complexitat de cada situació i acompanya les persones al 
llarg de la seva trajectòria vital.

Un equip multidisciplinari 
compromès amb 
una atenció integral, 
especialitzada i 
transversal.

Els nostres equips professionals, formats per perfils 
altament especialitzats i en actualització constant, són 
el pilar fonamental d’un model assistencial que combina 
coneixement, experiència i una ferma vocació de servei. 

Equip de 
direcció 
assistencial

Infermers/es  
i auxiliars d’infermeria

Fisioterapeutes

Neuropsicòlegs

Treballadors/es socials

Logopedes

Equip d’admissisons

Terapeutes 
ocupacionals

Professionals que transformen l’atenció
Diverses especialitats, una mirada compartida

Neuròlegs
Neuropediatres
Neurofisiòlegs
Metges rehabilitadors
Psiquiatres
Oftalmòlegs
Optometristes
Genetistes

2.2 Àmbit de Salut

Enginyers especialitzats  
en recursos i tecnologia 
de suport
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Cartera de Serveis: 
Una resposta integral a l’alta complexitat

La Fundació Aspace Catalunya ofereix un model d'atenció integrada que acompanya la persona i 
la seva família al llarg de totes les etapes de la vida, des de la infància fins al final de vida. 

El nostre compromís és oferir continuïtat assistencial, precisió clínica i una coordinació estreta 
amb la xarxa sanitària, social i educativa.

Serveis assistencials de salut Unitats Transversals  
i de Suport

Hospital de  
Dia Infantojuvenil  

3-21 anys

 Enfocament 
multidisciplinari que 
integra tractaments 

mèdics, salut mental i 
rehabilitació integral diària.

Unitat d’Atenció 
a les Persones

Dispositiu que vetlla pels 
drets i la humanització 
de l'atenció, garantint 

que l'itinerari assistencial 
sigui respectuós i 

personalitzat.

Servei 
d’Admissions

La nostra porta 
d’entrada; un equip 

que ofereix una atenció 
propera i eficient per 
minimitzar l’impacte 

logístic en les famílies 
des del primer contacte.

1. 2. 3. 4.
7. 8.

Totes les unitats treballen de manera 
coordinada per oferir una atenció integral, 
contínua i centrada en la persona.

Serveis d’alta especialització supraterritorials

Hospital de Dia 
0-3 anys “Petit 

Aspace”

 Servei pioner i de 
referència a Catalunya 
per a infants amb alta 

complexitat neurològica

Una cartera de serveis 
especialitzada i adaptada 
a l’alta complexitat

2.2 Àmbit de Salut

Atenció 
Ambulatòria 

Especialitzada

Amb un model d'atenció 
personalitzada i 
transversal per a 

persones amb necessitats 
neurològiques complexes, 

garantint una resposta 
clínica precisa en cada 

etapa vital.

Servei de 
Neurorehabilitació  

Ambulatòria 

Tractaments especialitzats 
de fisioteràpia, logopèdia 

i teràpia ocupacional 
orientats a millorar 

l’autonomia al llarg de la 
vida.

Servei de Recursos  
i Tecnologia  
de Suport

Equip d’enginyers que  
actuen de forma  

transversal per adaptar 
materials i entorns,  

facilitant una vida plena 
mitjançant la tecnologia.

5. 6.

CDIAP  
Sants-Montjuïc: 

Acompanyament 
especialitzat i 
intervencions 

terapèutiques en les 
primeres etapes del 
desenvolupament.
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Amb una trajectòria de més de 65 anys d'expertesa, el nostre servei evoluciona constantment per 
adaptar-se als avenços científics i a la complexitat creixent. Més enllà del creixement en volum, 
hem apostat per un salt en la personalització mitjançant figures estratègiques:

La Fundació Aspace Catalunya ha consolidat un model 
d'atenció on l'especialització és la resposta directa a la com-
plexitat clínica. Des de l'any 2019, el servei ha experimentat 
un creixement del 97,7% en el nombre de visites, assolint les 
31.092 actuacions el 2025. Aquesta xifra és el reflex de la 
confiança de les famílies i d’un model basat en la continuïtat 
terapèutica, on cada intervenció s'integra en un procés global 
de valoració i revisió continuada.

Tenim un equip facultatiu altament especialitzat en neurolo-
gia, neuropediatria, psiquiatria, psicologia, genètica i medicina 
física i rehabilitació. Aquesta expertesa ens permet oferir ser-
veis de diagnòstic avançat, com la realització de proves diag-
nòstiques pròpies (EEG, ecografies i audiometries), facilitant 
l'accessibilitat i el seguiment clínic acurat de cada persona.

Vincle terapèutic i 
acompanyament social
Aquest abordatge integral no seria complet sense un suport 
emocional i social sòlid. El servei de Treball Social ha dupli-
cat la seva activitat (+72% des de 2019), consolidant-se com 
l'enllaç essencial amb la xarxa comunitària. Juntament amb la 
figura de la Gestora de Casos, garantim l'orientació en la ges-
tió de recursos i un acompanyament humà i constant que en-
forteix el vincle amb les famílies en cada etapa del seu itinerari.

Incorporació de la  
Figura del Genetista: 

Per aprofundir en el diagnòstic de 
precisió i l'assessorament detallat 
a les famílies.

Gestora de Casos: 

Per garantir la continuïtat assistencial 
i coordinar els diferents professionals 
de la xarxa sanitària, social i educativa, 
assegurant un acompanyament integral 
al llarg de l’itinerari terapèutic.

31.092

97,7%  

Un model multidisciplinari  
i de proximitat Alta especialització

Especialitats

+940 
primeres visites el 
2024, davant les 279 
del 2019, evidenciant 
una millor capacitat 
diagnòstica inicial i 
un accés més àgil al 
servei.

2.2 Àmbit de Salut

1.

Atenció Ambulatòria Especialitzada
Evolució i rigor clínic

En els darrers 5 anys hi ha hagut un 15% 
d’increment de visites anuals de mitjana.

creixement d’activitat 
des del 2019 en el 
nombre de visites.

actuacions 
el 2025

Activitat del Servei d’Atenció  
Ambulatòria Especialitzada    Neurologia Neuropediatria

    Neurofisiologia

    Medicina Rehabilitadora

Oftalmologia     Optometria

 Genètica clínica

Neuropsicologia

Psiquiatria

2019 2020 2021 2022 2023	 2024 2025

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

15.726 16.219

21.661

25.953
27.967

30.311
31.092

Amb una proporció creixent d’intervencions psicològiques, 
psiquiàtriques i grupals, s’ha reforçat l’atenció emocional i 
familiar, clau per garantir la qualitat de vida de les persones 
ateses.

A més, el servei de Treball Social ha duplicat la seva activi-
tat des del 2019, passant de 685 actuacions a 1.172 el 2025. 
Aquest creixement del 72% reflecteix la importància creixent 
del suport psicosocial en l’abordatge integral de les perso-
nes ateses, oferint acompanyament a les famílies, orienta-
ció en la gestió de recursos i enllaç amb la xarxa comunità-
ria i sanitària.

Tracte humà i entorn segur

La freqüència mitjana de visites per pacient ha estat de 42,4 anuals, reflex d’un model de seguiment intensiu adaptat a la 
complexitat dels casos. Aquest indicador mostra el compromís amb la continuïtat assistencial i la prevenció de descompen-
sacions clíniques.

Seguiment continuat i vincle terapèutic

Més que visites: un seguiment 
altament especialitzat, continu i 
centrat en la persona.
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Enfocament  
multidisciplinari i personalitzat
El nostre model d’intervenció es basa en un enfocament ac-
tiu, col·laboratiu i adaptat a la singularitat de cada persona 
al llarg de totes les etapes de la vida. Aquesta atenció es 
canalitza a través d’unitats especialitzades que treballen en 
sinergia per oferir una resposta terapèutica integral.

Entenem la rehabilitació com un camí compartit amb les 
famílies, la participació de les quals és essencial per ajustar 
els objectius i les metodologies a la realitat quotidiana de 
cada usuari.

Aquestes xifres i metodologies consoliden la nostra estratègia 
interdisciplinària  orientada a l’abordatge integral, oferint una atenció de 
qualitat, flexible i, sobretot, propera a les persones amb perfil crònic complex.

Unitats d’Alta Especialització en Neurorehabilitació (UAEN)
Les nostres Unitats d’Assistència Especialitzada ofereixen respostes específiques a necessitats emergents i complexes:

Des del 2019, el Servei de Neurorehabilitació d’Alta Com-
plexitat ha experimentat un creixement del 93,9%, passant 
de 23.525 actuacions a un total de 45.616 el 2025. Aquest 
increment no només reflecteix un major volum, sinó una 
millora profunda en la capacitat de resposta a la complexi-
tat funcional i social.

Dades d’impacte: Creixement qualitatiu i sostingut

Rotacions intensives: 

Pautes de 6 setmanes 
intensives combinades amb 6 
de seguiment domiciliari per 

empoderar la família.

Intervencions grupals: 

Espais com el gimnàs terapèutic o 
grups de psicoeducació funcional 

que fomenten la socialització.

Neurorehabilitació Digital: 

Ús de plataformes en línia i 
adaptacions posturals tecnològiques 
per promoure l’autonomia més enllà 

dels nostres centres.

Innovació i atenció centrada en la persona
Hem consolidat modalitats terapèutiques flexibles que s'adapten al ritme de cada llar:

Activitat dels Serveis de Neurorehabilitació

Desenvolupament neuromotriu 
i prevenció de deformitats.

Foment de l’autonomia 
funcional i vida independent.

Millora de la comunicació i 
interacció social.

Gestió proactiva de la 
comorbiditat associada a l’alta 
complexitat.

2.2 Àmbit de Salut

2.

Servei de Neurorehabilitació  
Ambulatòria
Un model integral per a la vida plena

1.162 persones ateses

Fisioteràpia Teràpia 
ocupacional

Suport tecnològic

Logopèdia

1.

2.

3.

4.

+84,2%
Fisioteràpia
20.977 sessions
Hem doblat l’atenció feta via les 
sessions, que en l’abordatge de 
disfuncions motrius greus.

+60,9%
Teràpia Ocupacional
8.700 sessions
Centrant-nos en l’autonomia 
diària i el processament sensorial.

+107,7%
Logopédia
12.572 sessions
Un pilar fonamental en la 
comunicació, la deglució i les 
habiltiats socials

+125% 
Ones de xoc
971 session
Modalitat en expanció.
Una modalitat en plena 
expansió que ha demostrat 
una alta eficència en la 
reducció de l’espasticitat.

Unitat de la Marxa: Millora de la mobilitat, l’equilibri i el 
patró de marxa.

Unitat de Deglució i Nutrició: Abordatge integral de les 
dificultats alimentàries.

Unitat de Tecnologia de Suport: Solucions tecnològiques 
personalitzades per a l’autonomia.

Unitat d’Integració Sensorial: Optimització del 
processament i la percepció sensorial.

Unitat de Cronicitat i Dolor: Suport prolongat i tractaments 
en l’entorn habitual del pacient per afavorir el seu benestar 
diari.

Unitat Aquàtica: Fisioteràpia en medi aquàtic per potenciar 
la força i el moviment en un entorn segur.

Unitat d’Ones de Xoc: Tecnologia no invasiva avançada per 
al tractament de l’espasticitat.

Unitat de Fisioteràpia Respiratòria: Optimització de la 
funció pulmonar i prevenció de complicacions.

Eixos principals de la intervenció:

Evolució per especialitats (2019 vs. 2025):

Medicina física 
i rehabilitadora

50.000

45.000

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000
2019 2020 2021 2022 2023	 2024 2025

23.525
25.972

32.581

35.580

39.200

43.807
45.616
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Resultats 2025
Una finestra d’oportunitat única
L’Hospital de Dia Petit Aspace s’ha consolidat com un ser-
vei pioner i de referència a Catalunya, dissenyat per oferir 
atenció intensiva i integral a infants de 0 a 3 anys amb alta 
complexitat neurològica, paràlisi cerebral i pluridiscapacitat.

El nostre model neix de la convicció que els primers mil dies 
de vida són una etapa de màxima neuroplasticitat. Intervenir 
en aquesta finestra d’oportunitat no és només una opció te-
rapèutica, sinó una necessitat clínica per activar el potencial 
de cada infant. Segons dades de la Generalitat, més de 1.500 
infants menors de 3 anys a Catalunya presenten pluridisca-
pacitat, una realitat que subratlla la importància d’un recurs 
especialitzat i supraterritorial com el nostre.

Hospital de dia Petit Aspace 

El nostre model

A Petit Aspace, l’infant és el centre, però la família és l’eix. Entenem el neurodesenvolupament com un engranatge complex 
on cada infant té el seu propi ritme. El nostre abordatge es basa en el marc teòric de la CIF, Classificació Internacional del 
Funcionament (OMS), plantejant els objectius des d’una comprensió profunda del funcionament, la salut i la discapacitat.

Desenvolupem un model transdisciplinari innovador basat en quatre pilars:

Aquesta presència constant dels pares a les sessions transforma l’ansietat en confiança i el desconcert en competència parental. 
Treballem per validar les funcions dels progenitors, reduint l'estrès familiar i transformant la preocupació en una participació 
activa i il·lusionant.

2.2 Àmbit de Salut

3.

Integració real: Unió del seguiment 
neurològic, el rehabilitador i la 
intervenció primerenca.

Indicadors d’experiència: Ús 
sistemàtic d’indicadors funcionals i de 
la vivència familiar per ajustar el pla 
terapèutic individualitzat.

Xarxa transversal: Coordinació efectiva 
entre els sistemes sanitari, social i 
educatiu per garantir una millora real en 
la qualitat de vida de tot el nucli familiar.

Contextos quotidians: Intervenció 
integrada en els escenaris de criança 
que tenen sentit per al nen i la família.

L'activitat d'aquest any referma l'eficàcia del nostre model assistencial amb resultats tangibles:

Estabilitat Clínica i Salut: 
Hem detectat debuts i descompensacions d’epilèpsia de forma precoç, evitant ingressos hospitalaris. Així mateix, gràcies al 
treball oromotor intensiu i la coordinació amb equips hospitalaris, diversos infants han assolit una alimentació oral segura, 
optimitzant la seva funcionalitat i salut global.

Desenvolupament i Autonomia:
Mitjançant suports tecnològics innovadors i adaptacions posturals, hem potenciat la relació de l'infant amb el seu entorn, amb 
millores significatives en les funcions visuals i el desenvolupament motriu.

Connexió i Benestar: 
Hem observat una millora clara en la connexió amb l’entorn, una millor tolerància als estímuls sensorials i una reducció de con-
ductes autoagressives, facilitant una participació més activa a la comunitat.

Suport a l’Entorn Familiar: 
Les famílies reporten un augment de la seguretat i comprensió del seu infant. A més, hem reduït les consultes innecessàries a 
urgències i hem integrat els germans en el procés terapèutic, enfortint el vincle fraternal.

L'Hospital de Dia ens ha donat 
l'oportunitat de descobrir capacitats 
que no ens podíem imaginar; ara 
sentim que podem interpretar millor 
el que li passa al nostre fill i gaudir 
de la criança.

Testimoni d'una família 
del Petit Aspace

34 4.363nadons 
atesos sessions

128    actes assistencials per nadó atès

0-3 anys amb pluridiscapacitat complexa 
Primer hospital de dia a escala Europea

2. 1. LA FUNDACIÓ I 2. UN MODEL D’ATENCIÓ INTEGRAL PER LES PERSONES I 3. EIXOS TRANSVERSALS  
4. PALANQUES DE TRANSFORMACIÓ I 5. ECOSISTEMA DEL CONEIXEMENT I 6. DIRECCIONS CORPORATIVES



41 índex

Un model integral  
que consolida resultats
L’any 2025 ha estat un exercici de consolidació i creixement 
qualitatiu per a l’Hospital de Dia de la Fundació Aspace 
Catalunya. Aquest servei, destinat a infants i joves d’entre 
3 i 21 anys amb paràlisi cerebral, pluridiscapacitat i trastorns 
del neurodesenvolupament d’alta fragilitat, ha assolit les 

54.561 intervencions. 

Destaquem

L’estratègia interdisciplinària ens permet no només tractar, sinó prevenir 
complicacions, millorant significativament la qualitat de vida i el benestar 
de l’infant i la seva família.

2.2 Àmbit de Salut

4.

Hospital de Dia en 
Neurodesenvolupament Complex
3-21 anys. Atenció especialitzada i intensiva

Aquest increment no és només quantitatiu; reflecteix un 
salt en l'especificitat i la traçabilitat de les atencions. 

El nostre model integra la neurorehabilitació, la salut 
mental i les intervencions mèdiques sota un prisma 
transdisciplinari que situa la persona al centre de tota 
l'estratègia terapèutica. Perfil d’alta 

complexitat: 
Rigor i estratificació 
clínica
Les dades assistencials de 2025 refermen 
la gravetat i la dependència absoluta de 
la població atesa, fet que exigeix una 
especialització tècnica constant:

Dades d’impacte

Atenció integral i 
intensitat assistencial

Fisioteràpia 
respiratòria  
especialitzada
Un servei essencial per prevenir complicacions 
respiratòries i millorar la qualitat de vida dels 
infants amb necessitats d’alta complexitat.

Projecte destacat 

Descobreix el projecte

87,3% de les persones ateses tenen paràlisi cerebral.

1.727 visites de fisioteràpia respiratòria.

+48,5% hores de tractament

Comorbiditat 71,6% – Discapacitat intel·lectual severa

53,9% – Epilèpsies complexes

Diagnòstic

Funcionalitat 59,3% Nivell V del GMFCS (funció motora grossa)

43,8% – Nivell V del MACS (habilitat manual)

47,2% – Nivell V del CFCS (comunicació funcional)

La intensitat assistencial és un 
dels trets diferencials del nostre 
model d’atenció. L’acompanyament 
continu i la intervenció coordinada 
permeten anticipar necessitats i 
prevenir descompensacions.

Neuropediatria

Psicologia

Psiquiatria

Fisioteràpia

Tecnologia  
de suport

Cures 
d’infermeria

Logopèdia

Teràpia 
ocupacional

+500 
actuacions  

assistencials
per infant a l’Hospital 

de Dia cada any.

L’atenció intensiva que dona 
resposta a les necessitats dels 
infants amb més complexitat.

+7,38%
d’actuacions respecte l’any anterior

+19,5%
creixement d’activitat acumulat des del 2019
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La Fundació Aspace Catalunya entén la tecnologia com 
un pont cap a la llibertat personal. El Servei de Recursos i  
Tecnologia de Suport, format per un equip d’enginyers espe-
cialitzats, treballa de manera transversal per oferir solucions 
avançades que permeten a les persones amb alta comple-
xitat neurològica interactuar amb el seu entorn i participar 
activament en la comunitat.

Aquest servei no es limita a la provisió de dispositius; rea-
litza una avaluació contínua al llarg de tot el cicle vital. 
Acompanyar la persona en el seu viatge vital implica adaptar 
constantment el programari, el maquinari i els sistemes de 
mobilitat a les seves necessitats canviants, assegurant que el 
dret a la comunicació i a l’autonomia es mantingui ferm en 

cada etapa.

Projectes que transformen el present
Durant el 2025, la Fundació ha liderat iniciatives d’alt impacte sanitari i rehabilitador:

Un model col·laboratiu i transversal
L'equip d'enginyeria actua com a eix connector entre les àrees de Salut, Social i Educativa de 
la Fundació. Aquesta sinergia interna s’estén a l’exterior mitjançant col·laboracions amb hospi-
tals, centres de recerca i universitats, impulsant una innovació que neix de la pràctica clínica i es 

transforma en solucions reals per a les persones.

Dades d’impacte
L'activitat tecnològica ha viscut un creixement significatiu, consolidant-se com un pilar essencial de l'atenció integral:

2.2 Àmbit de Salut

5.

Servei de Recursos i  
Tecnologia de Suport:
Tecnologia amb ànima, innovació  
al servei de l’autonomia

2.396
actuacions
Creixement sostigut: Aquesta xifra que 
representa un increment del 7,2%  
respecte a l’exercici anterior.

1.272
visites presencials
Proximitat i realitat: Fet que garanteix 
que cada adaptació tecnològica s’ajusti a 
l’entorn real d’ús i a la quotidianitat de la 
persona.

Recerca  
i Diagnòstic: 
En col·laboració amb la UPC, 
s'ha seguit avançant en el 
desenvolupament d'un dispositiu 
paramètric per a l'avaluació de la 
deglució en persones amb paràlisi 
cerebral.

Mobilitat  
i Autonomia:
S’ha consolidat l’equip 
d’avaluació de mobilitat 
assistida i s’ha integrat l’ús de 
la Realitat Virtual com a eina 
d’avantguarda en els processos 
de rehabilitació. 

Entrenament i 
Apoderament: 
Els plans d’intervenció 
personalitzats han permès 
formar les persones ateses 
en el domini de la seva pròpia 
tecnologia, guanyant seguretat 
en els seus desplaçaments i en 
la seva capacitat de comunicació.

Fabricació Digital:
La consolidació de l’equip 
d’impressió Crea-3D ha permès 
la creació d’ajudes tècniques i 
materials educatius totalment 
personalitzats, amb un impacte 
directe en les tres àrees de 
l’entitat.

4.

1. 2. 3.

5.
Treball integrat amb  
l’equip de Salut Mental:
La col·laboració amb l’Equip de Salut Mental ha permès 
adaptar la tecnologia al perfil neuropsicològic de les persones 
que participen en grups d’estimulació cognitiva i obtenir perfils 
neuropsicològics fiables. Aquesta aliança possibilita plans 
d’intervenció clínica i suports educatius més precisos i ajustats 
a cada persona.

Tecnologia de suport que 
transforma capacitats en 
oportunitats.

2. 1. LA FUNDACIÓ I 2. UN MODEL D’ATENCIÓ INTEGRAL PER LES PERSONES I 3. EIXOS TRANSVERSALS  
4. PALANQUES DE TRANSFORMACIÓ I 5. ECOSISTEMA DEL CONEIXEMENT I 6. DIRECCIONS CORPORATIVES



45 índex

L’excel·lència en l’atenció precoç: 
Especialització i InnovacióEquip d’Alta Especialització (Equips PAC)
El CDIAP de la Fundació Aspace Catalunya es distingeix per l’alta qualificació i l’expertesa dels seus professionals en 
l’abordatge de casos de gran complexitat. Els nostres equips PAC (Pacient d’Alta Complexitat) estan formats específicament 
per dissenyar i desenvolupar intervencions transversals que responguin a les necessitats clíniques i socials més exigents, 

garantint una atenció d’excel·lència des del primer contacte.

El CDIAP de la Fundació Aspace Catalunya és el referent a Sants-Montjuïc per a infants 
amb trastorns del neurodesenvolupament o risc de presentar-ne. El nostre model es 
basa en un abordatge integral i precoç, amb un equip transdisciplinari (neuropediatria, 
psicologia, fisioteràpia, logopèdia i treball social) que garanteix precisió en la prevenció, 
diagnòstic i tractament.

Unitat de Suport a l’Alimentació Infantil (USAI): 
Entenem l’alimentació com un procés holístic fonamental en el desenvolupament. A través d’un equip 
multidisciplinari (psicologia, logopèdia i fisioteràpia), abordem les alteracions alimentàries en les etapes 
primerenques, assegurant una evolució saludable i funcional.

Innovació en Procediments i Diagnòstic
L’aposta per la millora contínua ens ha portat a incorporar eines d’avantguarda per al diagnòstic precoç:

Atenció Terapèutica Individual: Basada en un Pla de 
Treball Individualitzat, aquesta modalitat s’inicia im-
mediatament després del diagnòstic. La intervenció 
precoç en totes les àrees del desenvolupament ens 
permet reduir la gravetat dels trastorns i minimitzar 
l’impacte en l’infant i la seva família.

Atenció Terapèutica Grupal: Els nostres grups tenen 
una doble funció, diagnòstica i terapèutica. Són es-
pais dissenyats per promoure habilitats socials, emo-
cionals i motores en un entorn de suport i empatia, 
adaptant-se sempre al moment evolutiu i als criteris 
clínics de cada criatura.

Diagnòstics principals

2.2 Àmbit de Salut

6.

CDIAP Sants-Montjuïc 
Excel·lència amb l’atenció precoç

Un model centrat en l’infant i la família 
Prioritzem el desenvolupament global i la inclusió social de l’infant, enfortint el vincle familiar mit-
jançant suport i orientació constants. Durant el 2025, hem consolidat una acollida humanitzada i progra-

mes personalitzats que fomenten l’autonomia i la socialització.

Trastorns en el desenvolupament motor 23,6%

Trastorns de la parla, del llenguatge i de la comunicació 17,3%

Trastorns del desenv. que afecten la relació, la com. i el func. Mental 15,5%

Altres alteracions relacionades amb el desenvolupament 15,7%

Família en situació protecció / sense necessitat d'intervenció social 68,8%

Famílies en situació de vulnerabilitat social 24,1%

Famílies en situació de risc social 7,1%

Diagnòstic
social

Modalitats d’Atenció Terapèutica

Rigor diagnòstic: Implementació de 
l’escala HINE i de l’observació dels 
Moviments Generals (GMA) per a la 
detecció ultrasensibilitzada de trastorns 
del neurodesenvolupament.

Compromís amb l’espera zero: 
Implementació de grups terapèutics i 
espais de seguiment per a famílies en 
llista d’espera, reduint els temps de 
resposta i oferint suport psicològic des 
del primer moment.

Projecte TEA: Realització de la primera 
edició del taller “Entendre i comprendre 
els infants amb TEA” en l’entorn escola 
facilitant eines pràctiques als docents.

Al districte de Sants-Montjuic acompanyem a les families i el seu entorn, tenint en compte les seves 
necessitats també en l’area social.

Dades d’impacte
El volum d’activitat és un reflex 
directe de la confiança del territori 
i de la capacitat del nostre model 
per detectar i incorporar noves 
demandes de manera precoç. +7,8% anual vs 2024

+ 25,5% des del 2019

+5,7% anual vs 2024

+ 56,1% des del 2019
 1.089

20.588 visites  
del CDIAP

infants 
atesos
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4,6 
Interacció amb

el pacient 
50

4,3
Nivell satisfacció

global del pacient
50

4,1 
Qualitat dels  

serveis percebuda
50

4,6 
Comunicació  

pacients entitats
50

El Quadre de Comandament de Salut s’erigeix com una eina estratègica fonamental per al seguiment i 
la millora constant dels serveis que ofereix la Fundació Aspace Catalunya. A través d’indicadors clau de 
rendiment (KPIs), l’entitat no només avalua l’impacte real de les seves intervencions, sinó que orienta la 
presa de decisions cap a l'excel·lència assistencial i la millora contínua.

Aquest sistema de seguiment permet transformar les dades en coneixement, assegurant que cada acció 
estigui alineada amb el propòsit de millorar la qualitat de vida de les persones.

Eixos de Qualitat i Impacte Assistencial
L'entitat avalua la seva activitat a través de diferents dimensions que reflecteixen el 
compromís amb les persones i l'eficiència del servei:

1. L’experiència de la persona: Satisfacció i Qualitat percebuda
L’opinió de les persones ateses i de les seves famílies és el principal indicador d’èxit. L’entitat avalua de forma sistemàtica la 
satisfacció global, situant l’estàndard d’excel·lència en una puntuació superior a 4 sobre 5. Aquest indicador engloba:

2.2 Àmbit de Salut

El Quadre de 
Comandament de Salut:
Excel·lència i Transparència

Qualitat dels serveis: Valoració 
integral de l'atenció sanitària 
especialitzada rebuda.

Interacció humana: Mesura 
de la calidesa i el respecte en 
la relació entre professionals, 
pacients i cuidadors, eix 
central del model de salut de 
la Fundació.

Comunicació efectiva: Avaluació 
de la claredat i la proximitat en 
l'intercanvi d'informació entre 
l'entitat i les famílies.

79,15 
Rigor i Eficiència

professional
1000

4. Rigor i Eficiència professional  
Per garantir la sostenibilitat i la qualitat del model, 
es monitora els equips professionals. Es defineixen 
estàndards específics segons l’especialitat (rehabilitació, 
visites facultatives, etc.), buscant l’equilibri òptim entre 
l’excel·lència clínica i la capacitat assistencial de l’entitat.

3. Entorn i Accessibilitat
L’objectiu de la Fundació és proveir espais que siguin, 
alhora, tècnicament impecables i humanament amigables. 
Es mesura el grau d’accessibilitat i l’estat de les instal·lacions 
amb l’objectiu de garantir entorns segurs, còmodes i 
plenament adaptats, mantenint un estàndard de satisfacció 
superior a 4 sobre 5.

3,90 
Grau  

d’accessibilitat
50

2. Agilitat en l'accés:  
Demora en la primera visita
La Fundació Aspace Catalunya té el compromís de 
garantir un accés ràpid i eficaç als seus serveis. Per aquest 
motiu, es monitora que la primera visita d’atenció 
ambulatòria (tant mèdica com de psicologia) es realitzi 
en un termini inferior als 30 dies des de la sol·licitud, 
assegurant una resposta àgil a les necessitats inicials.

31,2 
dies d’espera

Demora en la primera visita 
d’Atenció Ambulatòria.

100
0

Valoració 
global

4/5

Transformem les 
dades en decisions
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Construint el futur de 
l’atenció integrada.
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Cada projecte de vida  
mereix els suports adequats
Cada persona construeix el seu projecte de vida d’una ma-
nera única. Té els seus interessos, les seves capacitats, els 
seus ritmes i les seves aspiracions. El nostre compromís 
és oferir els suports necessaris perquè pugui desenvolu-
par-lo amb la màxima autonomia possible, participar acti-
vament en la comunitat i exercir plenament els seus drets.

Aquesta és la manera com entenem l’acció social a la Fun-
dació Aspace Catalunya. No només com un conjunt de 
serveis, sinó com un model d’acompanyament integral 
que situa la persona al centre de totes les decisions i que 
integra els àmbits social, sanitari i educatiu per donar res-
posta a situacions d’alta complexitat.

Durant el 2025 hem continuat consolidant aquest model, 
reforçant el treball interdisciplinari, la coordinació amb els 
serveis sanitaris i socials, la planificació centrada en la 
persona i la incorporació d’indicadors que ens permeten 
avaluar l’impacte real de la nostra intervenció en la quali-
tat de vida, la participació, l’autonomia i el benestar de les 
persones que acompanyem.

Aquest any també ha estat especialment significatiu per 
l’impuls de projectes que reforcen la dimensió comuni-
tària del nostre model. Hem consolidat aliances amb ad-
ministracions, entitats socials, centres educatius i univer-
sitats; hem impulsat un nou ecosistema formatiu orientat 
a captar i especialitzar talent; hem continuat innovant en 
els serveis ocupacionals, residencials i esportius, i hem in-
corporat noves eines i tecnologies per millorar la qualitat 
de l’atenció i la dignitat de les persones.

Direcció d’Operacions 
Transversals i de  

l’Àmbit Social

Sr. Carlos Varela

2.3
Àmbit Social

Però aquestes fites només tenen sentit perquè es tra-
dueixen en més oportunitats de participació, més autono-
mia i una millor qualitat de vida. L’acció social no consis-
teix només a donar resposta a necessitats; consisteix a 
generar oportunitats perquè cada persona pugui deci-
dir, participar i construir el seu propi projecte vital.

Aquest compromís ens impulsa també a continuar evolu-
cionant. La innovació social, la recerca aplicada, el treball 
en xarxa i l’avaluació contínua formen part de la nostra 
manera d’entendre els serveis socials. Compartir coneixe-
ment i contribuir a la transformació dels models d’atenció 
és també una manera de generar valor per al conjunt del 
sistema.

Res d’això seria possible sense els professionals de l’Àm-
bit Social. Educadors, treballadors socials, psicòlegs, pro-
fessionals d’atenció directa, equips tècnics i de suport 
que, des del treball interdisciplinari, combinen expertesa, 
proximitat i compromís per convertir cada intervenció en 
una oportunitat de desenvolupament personal. Ells són 
qui fan possible transformar la complexitat en oportuni-
tats, i el nostre model en una realitat quotidiana.

Les pàgines que segueixen recullen els principals projec-
tes, iniciatives i resultats assolits durant aquest any. Però, 
sobretot, expliquen una manera d’entendre l’acció social 
basada en la confiança, la participació, l’alta especialitza-
ció i el convenciment que totes les persones tenen dret a 
una vida plena, amb els suports adequats.

Continuarem treballant per construir un model social 
cada vegada més integrat, innovador i centrat en la per-
sona, que generi més oportunitats, reforci l’autonomia i 
contribueixi a una societat més inclusiva, més justa i més 
compromesa amb els drets de totes les persones.

autonomia

drets

inclusió

vida en 
comunitat
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El 2025 ha estat un any de creixement i consolidació d’un model d’impacte social basat en la 
qualitat, la integració i la sostenibilitat del sistema d’atenció. 

Impacte 2025 en el Model Social Aspace

Intensitat  
Assistencial

231 sortides d’oci comunitari inclusiu

902 hores d’activitats grupals esportives adaptades

65 tallers de creativitat, música i expressió

Hem intensificat el suport emocional individualitzat

S’han augmentat les sessions de teràpia psicosocial i 
gestió emocional

Capital Comunitari  
i Participació Social

39 alumnes en pràctiques assistencials

46 activitats comunitàries amb entitats socials i agents 
del territori

43 projectes d’intercanvi amb centres educatius

10 accions de participació en esdeveniments de barri

Integració  
Social-Sanitària

190 sessions dinàmiques 
interdisciplinàries de gestió de casos

152 coordinacions comunitàries amb 
serveis de salut especialitzats i recursos 
externs 

Incidència Social i 
Defensa de Drets

43 accions de sensibilització a escoles

23 jornades de conscienciació 
comunitària

14 participacions en jornades de l’àmbit 
social

86,5%  
de les persones ateses tenen 
reconegut un grau de 
discapacitat igual o 
superior al 81%, evidenciant 
l’alta intensitat de suport que 
requereixen.

45%  
de persones usuàries presenten 
envelliment prematur.

Atenció altament 
especialitzada amb diferents 
nivells de suport.  
32 persones en RPGT1,  
7 en RPSG*, 5 en RPET1  
i 1 en RPSE1.

Perfil persones 
usuàries i dades de 
macroactivtat 

1. RPET - Discapacitat intel·lectual i suport extens amb trastorn de conducta / 
RPSE - Discapacitat intel·lectual i suport extens / RPSG - Discapacitat intel·lectual 
i suport generalitzat / RPGT - Discapacitat intel·lectual i problemes de salut

2. STO - Servei de Teràpia Ocupacional / STOA Servei de Teràpia Ocupacional 
amb Auxiliar

164
persones ateses 
anualment de forma 
estable

23 persones amb perfil STO2 
i 96 persones amb perfil 
STOA2, assegurant itineraris 
ocupacionals adaptats al grau 
d’autonomia i a les necessitats 
de suport.

45 places

119 persones usuàries 
dels serveis 
ocupacionals

Residència

Atenció Diurna

El servei conviu amb una bretxa generacional de 43 
anys entre les persones ateses, una realitat que posa de manifest la 
diversitat d’etapes vitals i la necessitat d’adaptar els suports a trajectòries 
molt diferents, amb tres franges diferencials 21-30, 31-40, més de 40 anys. 

Més autonomia i benestar emocional.

Més inclusió i més comunitat.

Una atenció més coordinada i contínua.

Impulsem una societat més inclusiva.

1.

3.

2.

4.

Compartim coneixement 
i reforcem l’alta 
especialització.

5.
+300 hores de formació interna als equips

98 tallers de bones pràctiques en atenció integrada

7 participacions en congressos i trobades professionals

Professionalització i Sostenibilitat del Talent

Nivells de suport:

de les persones ateses tenen 
reconegut el Grau III de 
dependència, el nivell de 
suport més elevat.

87%

2.3 Àmbit Social
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Un ecosistema de serveis connectats que 
garanteix una atenció integral, coordinada 
i centrada en la persona.

Cartera de Serveis: 
Suports per a una vida plena i inclusiva

La Fundació Aspace Catalunya ofereix un model d’atenció social integral i personalitzada que 
acompanya les persones amb trastorns del neurodesenvolupament, paràlisi cerebral i pluridiscapa-
citat, promovent la seva autonomia, benestar i participació activa en la comunitat.

El nostre compromís és proporcionar suports adaptats a cada persona i a les seves necessitats, 
mitjançant serveis residencials, ocupacionals, esportius, de lleure i respir que afavoreixen una vida 
plena, inclusiva i amb oportunitats.

Serveis d’Atenció Diurna, residencials i esportius

1. 2. 3. 4. 5.

Construïm oportunitats per viure amb 
autonomia, benestar i sentit.

2.3 Àmbit Social

Residència Aspace 
Montjuïc

Acolliment residencial 
permanent per a persones 

amb paràlisi cerebral i 
pluridiscapacitat, amb una 
atenció integral orientada 
a promoure l’autonomia, el 

benestar i la qualitat de vida.

Centre de Teràpia 
Ocupacional 

Poblenou

Atenció diürna de teràpia 
ocupacional orientada 

a potenciar l’autonomia 
personal, l’ajustament social 

i la participació activa.

Centre de Teràpia 
Ocupacional 

Badalona

    Suport terapèutic diürn 
mitjançant activitats de 
teràpia ocupacional per 

afavorir el desenvolupament 
personal, l’autonomia i la 

participació social.

Centre de Dia 
Ocupacional 

Montjuïc

    Atenció diürna de caràcter 
neurorehabilitador basada 
en la teràpia ocupacional i 

l’ajustament personal i social 
per potenciar l’autonomia i 

la participació.

      Servei d’Esports 
Adaptats

Promovem l’activitat 
física adaptada, l’exercici 
terapèutic i els esports 

adaptats com a eines per 
millorar la salut, potenciar 

l’autonomia i afavorir la 
participació i la inclusió.

Serveis complementaris que 
reforcen l’atenció integral 

mitjançant activitat aquàtica, 
musicoteràpia, teràpia assistida 

amb gossos, estimulació 
multisensorial, lleure i respir, 

activitats comunitàries, 
intercentres, sortides i 

excursions.

Serveis de 
valor afegit
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L’any 2025, l’Àmbit Social d’Aspace 
Catalunya consolida un equip altament 
especialitzat en pluridiscapacitat i 
alta intensitat de suport, organitzat 
sota un model d’atenció integrada que 
connecta coneixement tècnic, coordinació 
interdisciplinària i impacte real en la 
qualitat de vida de les persones.

Més enllà del creixement quantitatiu, 
aquest any ha estat marcat per la 
consolidació de figures professionals clau 
que garanteixen coherència, continuïtat 
assistencial i especialització al llarg de tot 
l’itinerari d’atenció.

Un equip expert que 
integra rigor, coordinació 
i alta especialització al 
servei de les persones.

107
Talent especialitzat 
al servei d’un model 
d’atenció social 
integrat

professionals

Treball social

Coordinació 
psicopedagògica

Coordinació 
d’Activitats 
Ocupacionals

Infermeria
Responsable 
de Torn

Monitors
ocupacionals

Direcció tècnica

Auxiliars  
d’atenció directe

Metge

Professionals que transformen l’atenció
Professionals especialitzats • Coordinació interdisciplinària • Atenció integrada • Impacte real a la persona.

2.3 Àmbit Social
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NOVETAT!

1

Invertim en talent per garantir la 
sostenibilitat del model d’atenció a 
llarg termini.

Lideratge vivencial  
de Persones Usuàries

24 persones usuàries participen com a 
agents formadors.

Cocreació de  
Recursos Docents
Transferència de coneixement especialitzat 
al sistema educatiu.

Professionalització  
de l’Àmbit Social
Especialització en pluridiscapacitat i alta 
intensitat de suport.

Sostenibilitat del  
Model Assistència
Reducció de rotació i millora de continuïtat 
en l’atenció.

2

3

4

Ecosistema Formatiu i Talent Emergent en Pluridiscapacitat

2.3 Àmbit Social

1 Aliances  
educatives estables

33 aliances amb centres de 
Formació Professional i universitats.

Formem estudiants, impulsem 
professionals compromesos amb la 
complexitat i la dignitat de les persones.

Pràctiques Immersives 
d’Alta Complexitat

311 estudiants i 26 docents 
participants en entorns reals  
d’aprenentatge.

Transició Estructurada 
a Inserció Laboral

63% de l’alumnat manifesta interès 
per incorporar-se professionalment al 
sector.

Indicadors d’Impacte 
Formatiu i Laboral

98% de valoració positiva 
del model formatiu inclusiu i dels 
indicadors de captació i fidelització.

2

3

4

Connectem educació,  
experiència i impacte per formar 

i incorporar professionals altament  
especialitzatsal servei del nostre 

 modeld’atenció social.

Model estructurat de captació, especialització i fidelització 
de professionals en entorns d’alta complexitat

Construcció 
del model

Valor  
generat
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Un projecte 
galardonat

https://aspace.cat/general/projecte-que-apropa-la-formacio-professional-a-la-realitat-dels-serveis-socials-per-millorar-latencio-i-qualitat-assistencial/
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51
persones
usuàries

Quan la creativitat, la tecnologia i la 
participació s’integren, l’art es converteix 
en una eina de transformació social i en 
una expressió tangible del nostre model 
d’atenció centrada en la persona.

Projectes destacats

•	 Esport adaptat a través de la Boccia inclusiva amb la 
Fundació Badalona Capaç.

•	 Coneix Aspace Badalona: obrim el centre a la comunitat.

•	 La teva idea és ciència amb la Fundació iSocial i la UPC.

•	 Comunicació i expressió a través de l’art amb lW’entitat 
Signants.

•	 Teatre i inclusió amb el Teatre Nacional de Catalunya.

•	 Aprenentatge i inclusió amb l’Institut Milà i Fontanals.

•	 Servei comunitari: joves i persones amb discapacitat 
aprenent juntes.

•	 Voluntariat jove i participació comunitària amb l’institut 
Joan Maragall.

•	 Art interactiu: creativitat, tecnologia i participació.

•	 Cinema i inclusió al Filmets Badalona Film Festival.

•	 Participació en la Festa Major de Badalona.

•	 Solidaritat i participació en La Marató de TV3.

•	 Tecnologia robòtica per afavorir l’autonomia amb un Braç 
Robòtic.

•	 Care4Skills: noves competències per millorar les cures.

PROJECTE ART INTERACTIU
Creativitat que transforma mirades

En el marc del 20è aniversari del trasllat del centre a Badalona, hem impulsat 
una exposició d’art interactiu que transcendeix la celebració per esdevenir 
projecte estratègic d’innovació inclusiva.

Promoguda des de l’àrea d’Ecoaula i amb el suport del Servei de Recursos 
i Tecnologia de Suport, la mostra ha integrat creativitat, tecnologia i partici-
pació activa. Les obres, lluminoses, sonores i dinàmiques, han convertit l’art 
en experiència compartida, situant les persones usuàries com a protagonistes 
reals del relat.

Cada àrea del centre ha aportat una peça pròpia, culminant en una obra 
col·lectiva creada per 51 persones usuàries i 17 professionals, símbol de co-
hesió i treball en xarxa.

La inauguració va comptar amb representació institucional i cultural (Ajun-
tament de Badalona, Diputació de Barcelona, UAB, MNAC, entitats socials), 
consolidant el centre com a referent en innovació artística inclusiva al territori.

Centre de Teràpia  
Ocupacional Badalona

Aquest any hem commemorat els 20 anys del trasllat del 
Centre Ocupacional Badalona a la ciutat, consolidant-nos 
com un servei arrelat al territori i orientat a generar oportuni-
tats reals de participació i autonomia.

La celebració s’ha concretat amb diferents accions, entre les 
quals destaquem una jornada de portes obertes amb les 
famílies, concebuda no només com un acte commemoratiu, 
sinó com una expressió del nostre model: atenció centrada 
en la persona, apoderament i comunitat. Durant la jornada, 
les persones usuàries van assumir un rol actiu i protagonista, 
guiant els seus familiars en els diferents tallers ocupacionals 
(Cuina, Ecoaula, Informàtica, Ràdio i Vídeo), invertint els rols 
tradicionals i reforçant l’autoestima, la motivació i el reco-
neixement social.

Aquest aniversari ha estat també una oportunitat per reafir-
mar els valors que ens defineixen: proximitat, qualitat rela-
cional, participació familiar i promoció d’una vida amb sentit. 
Les famílies no són només acompanyants del procés, sinó 
agents clau dins del projecte vital de cada persona.

Vint anys després, el centre continua evolucionant amb una 
mirada clara: generar espais d’aprenentatge, experiència i 
ciutadania activa, on cada persona pugui desenvolupar el 
seu potencial dins d’un entorn inclusiu i compromès amb el 
territori.

2.3 Àmbit Social

20 anys 
construint 
oportunitats, 
autonomia i 
comunitat.

1.
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Marina López Via-Dufresne
Directora del CTO Badalona
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40
persones
usuàries

Més 
connectats 
amb el 
territori, més 
oportunitats 
per a les 
persones.

Projectes destacats

•	 Joves i persones usuàries cocreen solucions per a 
l’autonomia.

•	 Cuina inclusiva i participació comunitària.

•	 La teva idea és ciència amb la Fundació iSocial i la 
UPC.

•	 Activitat física per al benestar i l’autonomia.

•	 Trobada entre centres per compartir experiències i 
crear comunitat.

•	 Una revista creada per donar veu a les persones 
usuàries: Ep! Estem aquí!.

•	 Sensibilització i defensa dels drets de les persones 
amb discapacitat.

•	 Descobrim el cervell: taller de neurociència 
accessible.

•	 Persones usuàries que formen futurs 
professionals.

•	 Joves i discapacitat: sensibilització per transformar 
mirades.

•	 Care4Skills: noves competències per millorar les 
cures.

PROJECTE AULA I COMUNITAT
Innovació, sensibilització i lideratge usuari en 
entorn educatiu

El Centre Ocupacional Poblenou ha desenvolupat un projecte de col·labora-
ció amb dues classes de 3r d’ESO de l’Institut Quatre Cantons, integrat dins 
les assignatures de Disseny i d’Àmbit Social. La iniciativa s’ha concebut com 
una experiència d’aprenentatge-servei amb impacte bidireccional.

En una primera fase, un grup de persones usuàries del centre va assumir un rol 
actiu com a agents formadors, liderant una sessió de presentació del centre 
i dinamitzant tallers pràctics de boccia i slalom. Aquesta acció va permetre 
situar les persones amb pluridiscapacitat com a referents i protagonistes en 
un context educatiu ordinari, reforçant el seu empoderament i la seva visibi-
litat social.

En una segona fase, l’alumnat va desenvolupar dos projectes acadèmics 
vinculats directament al col·lectiu atès al centre: d’una banda, el disseny 
i prototipat en 3D de solucions orientades a millorar l’autonomia funcional 
de persones amb paràlisi cerebral i pluridiscapacitat; de l’altra, la creació de 
campanyes audiovisuals i infografies amb l’objectiu de trencar estereotips i 
promoure una mirada inclusiva envers la discapacitat.

Aquest projecte consolida el CTO Poblenou com a espai de transferència 
de coneixement, innovació aplicada i sensibilització comunitària, integrant 
dimensió educativa, tecnològica i social dins el model d’atenció centrada en 
la persona.

Centre de Teràpia  
Ocupacional Poblenou

El 2025 ha estat un any especialment significatiu per al CTO 
Poblenou en la consolidació del treball en xarxa. Hem im-
pulsat i ampliat projectes col·laboratius amb entitats del ba-
rri, centres educatius i amb la Facultat d’Educació Social de 
la UAB, reforçant el nostre posicionament com a agent actiu 
dins l’ecosistema comunitari.

Aquestes aliances no són activitats puntuals, sinó estratè-
gies de connexió que generen impacte real en les perso-
nes usuàries. La participació en entorns ordinaris, l’intercanvi 
amb estudiants i professionals i la construcció de projectes 
compartits contribueixen directament a l’autoestima, al reco-
neixement social i al sentiment de pertinença.

Les activitats de caràcter social no només tenen una alta va-
loració interna, sinó que són activament sol·licitades  per les 
mateixes persones usuàries. Això evidencia que el model 
ocupacional amb obertura comunitària no és un comple-
ment, sinó una necessitat per al desenvolupament vital i la 
participació plena.

El CTO Poblenou continua avançant cap a un model que en-
tén la inclusió no com a presència simbòlica, sinó com a rela-
ció, interacció i ciutadania activa.

Chema Martín Álvarez
Director del CTO Poblenou

2.

2.3 Àmbit Social
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28
persones
usuàries

Projectes destacats

•	 Solidaritat amb la protecció i recuperació d’animals 
marins a l’entitat CRAM.

•	 Solidaritat amb la protecció i el benestar dels primats a 
l’entitat Fundació Mona.

•	 Visibilització i drets de les persones amb paràlisi cerebral.

•	 Formem els futurs professionals de l’atenció social amb 
escoles de Formació Professional.

•	 La teva idea és ciència amb la Fundació iSocial i la UPC.

•	 Care4Skills: noves competències per millorar les cures.

•	 Trobada entre centres per compartir experiències i crear 
comunitat.

•	 Descobrim el cervell: taller de neurociència accessible.

PROJECTE  
PARTICIPACIÓ COMUNITÀRIA

Participació activa en l’entorn
•	Més de 31 sortides comunitàries realitzades durant el 2025.

•	Participació en espais culturals, naturals, esportius i de lleure.

•	Activitats adaptades als interessos i objectius de les persones usuàries.

Experiències significatives
•	Visites a museus, centres culturals i espais patrimonials.

•	Sortides a la natura, platges, parcs i activitats de lleure.

•	Participació en activitats comunitàries que afavoreixen la relació social i 
la descoberta de l’entorn.

Impacte en l’autonomia i la inclusió
•	Foment de l’autodeterminació i la presa de decisions.

•	Desenvolupament d’habilitats socials i funcionals en entorns reals.

•	Reforç del sentiment de pertinença, la participació ciutadana i la quali-
tat de vida.

El Centre de Dia Aspace Montjuïc  promou una participació activa a la 
comunitat, transformant cada sortida en una oportunitat per potenciar 
l’autonomia, generar vincles socials i construir experiències significatives 
més enllà del centre.

Centre de Teràpia  
Ocupacional Montjuïc

Durant el 2025, el Centre de Teràpia Ocupacional (CTO) ha 
reforçat un model d’intervenció centrat en l’activitat com a 
motor de participació, aprenentatge i connexió amb l’entorn. 
Les propostes desenvolupades al llarg de l’any han anat més 
enllà de l’ocupació, convertint-se en oportunitats per cons-
truir habilitats, relacions i projectes de vida.

Activitats com el taller de Neurociència i Màgia exempli-
fiquen aquesta mirada, combinant l’estimulació cognitiva, 
emocional i social amb experiències significatives que afavo-
reixen l’expressió personal i la interacció.

Centre de Dia  
Ocupacional Poblenou

Aquest enfocament ha tingut múltiples impactes:

•	 Reforça la motivació de les 
persones usuàries, mitjançant 
activitats que connecten amb els 
seus interessos i aspiracions.

•	 Promou habilitats transversals, 
cognitives, socials i comunicatives, 
en contextos significatius i 
vivencials.

•	 Afavoreix el sentiment de 
pertinença i la connexió amb la 
comunitat, gràcies a iniciatives 
obertes i col·laboratives.

Així, l’activitat ocupacional esdevé una eina estratègica per 
generar aprenentatges significatius, fomentar el creixement 
personal i avançar cap a una ocupació amb sentit, vinculada 
als interessos i al projecte vital de cada persona.

Un model 
ocupacional 
que genera 
aprenentatges 
amb sentit.

José Manuel Álvarez Sabín
Director del CTO Montjuïc

La comunitat com a espai d’aprenentatge, 
inclusió i qualitat de vida

3.
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PROJECTE CURA DE LA LLAR
La llarg com a un espai d’aprenentatge i responsabilitat 

La Cura de la Llar és molt més que un conjunt de tasques organitzatives: és un 
espai de corresponsabilitat entre residents i professionals que transforma el 
dia a dia en aprenentatge, autonomia i dignitat. A través d’una planificació sis-
tematitzada, rotacions estructurades i seguiment rigorós (registre en HC, con-
trol de materials, supervisió d’espais i protocols de seguretat), convertim l’en-
torn residencial en un espai viu on l’ordre, la cura i la participació són part activa 
del projecte vital de cada persona. La sinergia entre equips i residents reforça la 
cultura de qualitat, prevenció i responsabilitat compartida.

Una residència que 
evoluciona per cuidar millor.

45
persones
usuàries

Projectes destacats

•	 Formem els futurs professionals de l’atenció social amb 
escoles de Formació Professional.

•	 Espais més acollidors, accessibles i centrats en les persones 
humanitzant els espais dels centres.

•	 Cura de la llar: autonomia i responsabilitat en la vida 
quotidiana.

•	 Dutxes intel·ligents i sensorials per millorar l’autonomia, la 
dignitat i el benestar.

•	 Nous llits per millorar el confort, la seguretat i les cures.

•	 Experiències immersives per transformar els moments dels 
àpats.

•	 Tecnologia per millorar la gestió i la traçabilitat de la roba.

•	 Nous equipaments per a transferències i higiene més segures.

•	 Tecnologia per millorar l’autonomia personal.

•	 Care4Skills: noves competències per millorar les cures.

•	 Trobada entre centres per compartir experiències i crear 
comunitat.

•	 Descobrim el cervell: taller de neurociència accessible.

Residència Montjuïc

El 2025 ha estat un any de reformulació estratègica del mo-
del residencial, amb una aposta clara per modernitzar els 
equipaments i integrar tecnologia avançada al servei de les 
persones amb pluridiscapacitat i alta complexitat.

La renovació de llits, grues i sistemes de mobilitat, la incor-
poració de solucions com les dutxes intel·ligents Showee 
i el sistema RFID a la bugaderia, així com l’actualització 
d’equipaments d’higiene postural, no responen únicament 
a una millora d’infraestructura. Formen part d’una estratègia 
global orientada a reforçar la seguretat, la dignitat, l’autono-
mia i la qualitat de vida de les persones residents, alhora que 
optimitzen els processos interns i redueixen la càrrega física 
dels professionals.

Aquest conjunt d’actuacions consolida la residència com un 
entorn d’alta especialització, on la tecnologia no substi-
tueix la cura, sinó que la potencia. Apostem per un model 
residencial preparat per als reptes futurs: més complexitat 
clínica, més exigència en qualitat assistencial i una mirada 
sostenible i eficient en l’ús dels recursos.

El 2025 no ha estat només un any de millores tècniques, sinó 
un pas decidit cap a un model residencial innovador, segur 
i plenament centrat en la persona.

Centre de Dia  
Ocupacional Montjuïc

José Manuel Álvarez Sabín
Director de la Residència Montjuïc

La qualitat assistencial també es construeix en els detalls quotidians.

Corresponsabilitat  
resident-professional

Autonomia funcional
Participació activa en ordre,  
organització i cura dels espais 
personals.

1.

2.

3.

4.Seguretat i qualitat

Protocols, registres en HC, supervisió 
d’espais i prevenció de riscos.

Dignitat i projecte vital

L’entorn no és només habitat: és 
espai de vida i identitat.

Aprenentatge quotidià

El dia a dia es converteix en 
entrenament competencial i 
responsabilitat.
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Activitat  
física i esport:  
de servei 
transversal a 
plataforma 
d’inclusió 
i projecció 
institucional

Servei d’Esport Adaptat

El 2025 ha estat un any de consolidació i expansió estra-
tègica del Servei d’Esports d’Aspace Catalunya. Si el 2024 
definíem l’activitat física com a motor de benestar i inclu-
sió, enguany hem fet un pas més enllà: l’hem convertit en 
una eina de connexió institucional, innovació terapèutica i 
transformació comunitària.

Durant l’any s’han impulsat jornades d’esport adaptat amb 
universitats com Blanquerna, aliances amb entitats espor-
tives com el FC Barcelona i el Club Natació Kallípolis, així 
com accions d’alt impacte simbòlic com la commemoració 
del Dia Mundial de la Paràlisi Cerebral al CAR de Sant Cugat 
amb la selecció espanyola de natació artística. Aquestes ini-
ciatives no només fomenten la pràctica esportiva, sinó que 
posicionen l’entitat dins l’ecosistema esportiu i social del país.

Paral·lelament, projectes com Terra en Moviment i el desen-
volupament del Gimnàs Terapèutic han reforçat la integra-
ció entre exercici terapèutic, neurorehabilitació i tecnologia, 
consolidant un model on el moviment és salut, però també 
autonomia, autoestima i participació activa.

L’estiu esportiu, les jornades inclusives i les activitats com-
partides han demostrat que l’esport adaptat no és un espai 
paral·lel, sinó un espai compartit. El 2025 hem avançat cap 
a una pràctica esportiva que genera experiències emocionals 
significatives, crea comunitat i reforça la identitat de les per-
sones usuàries.

Aquest any el Servei d’Esports no només ha dissenyat acti-
vitats adaptades; ha construït aliances, ha obert escenaris 
ordinaris i ha consolidat una visió de futur on l’activitat fí-
sica esdevé un eix estratègic dins del model d’atenció in-
tegrada.

Activitat aquàtica     
Consolidació com  
intervenció d’alta 
especialització.

Esport per a tothom   
Esport com a eina de 
ciutadania activa

FisioEsport    
Pas cap a un model basat  
en evidència i resultats

126
persones ateses

•	 Activitat amb major volum i ràtio 1:1

•	 Transferència funcional a la vida diària

•	 Millora del control motor, la consciència 
corporal i el benestar emocional

•	 Espai de regulació sensorial

•	 Metodologia basada en les 3P: Presència, 
Participació i Progrés.

•	 Visibilització activa de la pluridiscapacitat.

•	 Participació intercentres com a element de 
relació social.

•	 Coordinació estructurada amb el servei de 
neurorehabilitació.

•	 Sistema d’avaluació de l’impacte de l’atenció 
integrada.

•	 Objectivació de resultats i seguiment continuat.

181
persones ateses

64
persones ateses

Sensibilització 
 i impacte social    
Esport com  
a altaveu

126
persones ateses

•	 Acte CAR Sant Cugat  
– Dia Mundial de la Paràlisi Cerebral.

•	 Participació amb la Selecció Espanyola de 
Natació Artística.

•	 Jornades amb centres educatius 
(universitats i centres de Formació 
Professional).

•	 Participació comunitària amb el CAP Les 
Hortes.

•	 Aliances estratègiques destacades: INEFC, 
TecnoCampus, Blanquerna, FEDPC i 
BISFed.

Lola Aguilar Sánchez
Coordinadora del Servei d’Esports
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Entenem el transport no només com un mitjà, sinó com una extensió del nostre 
compromís amb la qualitat, la dignitat i els drets de les persones ateses.

El lleure no és complementari, és una 
dimensió de dret i qualitat de vida.109 persones ateses - 32 sortides 

Altres serveis de valor afegit

Les intervencions terapèutiques i els serveis de 
suport complementaris reforcen el nostre model 
d’atenció integral, promovent benestar, autonomia, 
participació i qualitat de vida. Durant el 2025, 
aquests programes han continuat generant 
oportunitats de desenvolupament personal, 
suport familiar i inclusió comunitària.

Estimulació  
multisensorial

Teràpia assistida  
amb gossos

El 2025, l’estimulació multisensorial s’ha consoli-
dat com una intervenció terapèutica estructurada 
orientada a la regulació neurofisiològica, la conscièn-
cia corporal i la millora de la resposta adaptativa a 
l’entorn. Les sessions, dissenyades des d’una mirada 

interdisciplinària i adaptades als perfils sensorials in-
dividuals, han afavorit l’autoregulació, la comunicació 
basal i la reducció de l’ansietat i la desorganització, 
especialment en persones amb necessitats d’alta in-
tensitat de suport.

El 2025, la Teràpia Assistida amb Gossos s’ha con-
solidat com una intervenció terapèutica integra-
da i orientada a objectius funcionals dins els plans 
d’atenció individual. Més enllà del seu impacte emo-
cional, la TAG ha esdevingut una eina estructura-
da per afavorir la regulació conductual, estimular la 

iniciativa comunicativa i incrementar la participació 
activa, especialment en persones amb dificultats se-
veres de comunicació i regulació emocional. La coor-
dinació amb els equips socials i sanitaris garanteix 
coherència metodològica i reforça la qualitat del mo-
del d’atenció centrada en la persona.

88 persones ateses - 1.996 sessions 

81 persones ateses - 955 sessions 

Regular és connectar, i 
connectar és obrir possibilitats 
de desenvolupament.

El vincle es converteix en 
intervenció, i la relació en 
motor terapèutic.

Musicoteràpia

Servei d’acompanyament 
a les rutes de transport

El 2025, la musicoteràpia ha evolucionat cap a una inter-
venció terapèutica orientada a objectius funcionals vin-
culats a la comunicació, la regulació emocional i la parti-
cipació activa. Mitjançant el treball rítmic, vocal i corporal, 
les sessions han afavorit la iniciativa relacional, l’expressió 
no verbal i la cohesió grupal, especialment en persones 

amb dificultats comunicatives complexes. Integrada dins 
els plans d’atenció individual i coordinada amb els equips 
interdisciplinaris, la musicoteràpia reforça el model d’aten-
ció centrada en la persona des d’una perspectiva viven-
cial i transformadora.

El 2025, el Programa de Lleure i Respir, desenvolupat 
amb la Fundació Pere Tarrés, s’ha consolidat com un 
recurs clau de suport a les famílies i de promoció de 
drets per a les persones amb pluridiscapacitat. Més 
enllà de l’oci, ofereix experiències inclusives i signifi-

catives que fomenten l’autonomia, la participació co-
munitària i el benestar emocional, alhora que facilita 
espais de descans i conciliació per a les famílies. Inte-
grat en el model d’atenció global, el lleure esdevé una 
eina de sostenibilitat familiar i cohesió relacional.

El servei d’acompanyament al transport adaptat és 
una peça clau del nostre model d’atenció integra-
da. El trajecte esdevé un espai de cura i regulació que 
garanteix la continuïtat assistencial entre el domicili i 
el centre. El 2025 hem reforçat la formació dels pro-

fessionals en atenció a la pluridiscapacitat, mobilitza-
ció segura i coordinació assistencial, consolidant un 
servei alineat amb el model d’atenció centrada en la 
persona.

Quan la paraula no arriba, la 
música obre camins de relació i 
significat.

93 persones ateses - 698 sessions 

Serveis a  
les famílies

Programa de Lleure i Respir amb 
la col·laboració de la Fundació 
Pere Tarrés

 ... en cada trajecte.

Continuïtat
Seguretat

Qualitat
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Àmbit 
Educatiu

De l’acompanyament 
a l’impacte: construint 
model
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Eduquem per generar oportunitats 
al llarg de tota la vida
Cada infant i cada jove que arriba a la Fundació Aspace Cata-
lunya ho fa amb una història única, unes capacitats pròpies i una 
manera particular d’aprendre, comunicar-se i relacionar-se amb 
el món. Darrere de cada necessitat educativa hi ha una persona 
amb dret a créixer, participar i construir el seu propi projecte de 
vida.

Aquesta és la manera com entenem l’educació. No només com 
un espai d’aprenentatge, sinó com una eina de transformació 
personal i social que afavoreix el desenvolupament, l’autonomia, 
la comunicació, la participació i la inclusió al llarg de totes les 
etapes de la vida.

A la Fundació treballem des d’un model educatiu altament es-
pecialitzat, que integra els àmbits educatiu, sanitari i social per 
donar resposta a les necessitats dels infants i joves amb trastorns 
del neurodesenvolupament, paràlisi cerebral i pluridiscapacitat. 
Un model que adapta els aprenentatges a cada persona, elimi-
na barreres, potencia les seves capacitats i acompanya també 
les famílies, perquè entenem que educar és una responsabilitat 
compartida.

L’any 2025 ha representat un nou pas endavant en la conso-
lidació d’aquest model. Hem continuat impulsant estratègies 
d’accessibilitat curricular, metodologies actives i experiències 
d’aprenentatge significatives que permeten oferir respostes 
cada vegada més personalitzades. Al mateix temps, hem re-
forçat la nostra participació en espais de transformació educati-
va, compartint coneixement i contribuint activament a l’evolució 
dels centres d’educació especial com a recursos d’alta especia-
lització al servei del sistema educatiu.

2.4 
Àmbit Educatiu

Direcció de l’Escola  
d’Educació Especial

Sr. Daniel Torrejón

Però aquestes fites només tenen sentit perquè es tradueixen en 
més oportunitats per als infants i joves que acompanyem. Edu-
car no és només assolir objectius curriculars; és ajudar cada 
persona a comunicar-se, relacionar-se, prendre decisions, 
participar activament en el seu entorn i construir el seu propi 
projecte de vida.

Aquest compromís també ens impulsa a continuar innovant. La 
recerca educativa, la formació contínua dels professionals, el 
treball en xarxa i la incorporació de noves metodologies formen 
part de la nostra manera d’entendre l’educació. Compartir expe-
riència i generar coneixement és també una forma de contribuir 
a la transformació dels models educatius i a una escola cada ve-
gada més inclusiva, accessible i orientada a les necessitats de 
cada persona.

Res d’això seria possible sense els professionals que formen part 
de l’Àmbit Educatiu. Mestres, terapeutes, educadors i equips de 
suport que, des del treball interdisciplinari, combinen coneixe-
ment, creativitat i sensibilitat per convertir cada situació d’apre-
nentatge en una oportunitat de creixement. El seu compromís 
és el que fa possible que cada infant i cada jove pugui avançar 
d’acord amb les seves capacitats, els seus interessos i els seus 
objectius personals.

Les pàgines que segueixen recullen els principals projectes, 
iniciatives i resultats assolits durant aquest any. Però, sobretot, 
expliquen una manera d’entendre l’educació basada en la con-
fiança, l’alta especialització, la innovació i el convenciment que 
totes les persones poden aprendre, progressar i participar quan 
reben els suports adequats.

Continuarem treballant amb aquesta mateixa convicció: edu-
car des de l’evidència, innovar des del compromís i acompan-
yar cada infant i cada jove perquè pugui desenvolupar el seu 
màxim potencial i construir, amb autonomia i dignitat, el seu 
projecte de vida.

aprenentatge

desenvolu-
pament

participació

projecte 
de vida
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Com treballem4.

2.

12
aules

Disposem de:

3 
aules 

d’educació 
infantil

4 
aules 

d’educació 
primària

5 
aules 

d’educació 
secundària

Centrats en tu

Perfil d’alumnes

Perfil d’alumnes

L’escola en xifres: 
atenció integral

1.

3.

Territori de procedència
Barcelona, L’Hospitalet de Llobregat, Badalona, 
Barberà del Vallès, Castelldefels, Gavà, Granollers, 
Sitges, Sant Cugat del Vallès, St. Just Desvern,  
St. Coloma de Gramenet, Santa Perpètua de Mogoda, 
Sant Adrià del Besòs, Terrassa, Viladecans.

País d’origen
Espanya, Pakistan, Marroc, Veneçuela, Algèria, Argentina, 
Bangladesh, Brasil, Ucraïna, Veneçuela, Nigèria, Geòrgia, 
Bolívia, Camerun, Colòmbia, Estats Units, Hondures, 
Índia, Perú.

Grau de discapacitat

7%
moderada

5%
severa

88%
molt severa

Gènere

57% 
nens

43%
nenes

Total d’alumnat

39 infants 
(21 nens - 18 nenes)

31 infants 
(19 nens - 12 nenes)

19 infants 
(12 nens - 7 nenes)

Educació infantil 
 (3 a 8 anys)

Educació primària 
 (9 a 15 anys)

Educació secundària  
(16 a 21 anys)

2.4 Àmbit Educatiu

L’Àmbit Educatiu d’Aspace acompanya infants i joves 
amb trastorns del neurodesenvolupament complex, 
paràlisi cerebral i pluridiscapacitat mitjançant un model 
educatiu integral, personalitzat i interdisciplinari. 
L’escola combina l’aprenentatge curricular amb el suport 
neurorehabilitador de l’Hospital de Dia de 3 a 21 anys 
de la Fundació Aspace Catalunya i l’acompanyament 
a les famílies per garantir el màxim desenvolupament 
personal, educatiu i social de cada alumne.

100%
dels alumnes 
tenen 
pluridiscapacitat

96
places

Trets 
d’indentitat  
i ideari

Escola democràtica  
i d’educació en valors

 Fomentem la transmissió 
i establiment dels valors 
propis d’una societat 
democràtica: llibertat personal, 
responsabilitat, solidaritat, 
respecte, interculturalitat, 
pluralisme i igualtat.

74
professionals 

de l’Escola  
+ Hospital de Dia

8 
alumnes 
per aula

2. 
Aprenentatge 
vivencial
Afavorim l’aprenentatge 
vivencial i significatiu 
d’una forma harmònica.

1. 
Plans 
individualitzats
Creem un pla individualitzat 
escolar i neurorehabilitador 
tenint en compte les 
necessitats de l’alumnat.

3. 
Desplegament 
curricular
Utilitzem diverses estratègies 
metodològiques  
per portar a terme el 
desplegament del currículum 
educatiu.

5. Avaluar i implementar
Avaluem i implementem les ajudes, els suports i les adaptacions que 
necessita l’alumnat en diferents contextos escolars, rehabilitadors i socials.

4. 
Acompanyament  
a la família
Acompanyem a la família 
al llarg de l’etapa escolar, 
treballant de  forma 
coordinada.

Orientem els alumnes i les seves 
famílies en el procés de transició 
a les diferents etapes fins a 
arribar a l’edat adulta.

Escola catalana i oberta

 Promovem la llengua, la 
cultura i les tradicions. També 
fomentem la interrelació 
família-escola, creant lligams 
amb la societat més propera.

Educació integral i 
inclusiva 

Ens centrem en tots els 
seus àmbits: educatiu, 
sanitari i social.

Escola sostenible, 
innovadora i digital

Apostem per la flexibilitat 
del sistema i la formació 
permanent, promovent 
actituds respectuoses amb 
el medi i la competència 
digital.
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•	Fundació Miró.

•	 Ioga integratiu.

•	Parc de Montjuïc.

•	Bombers del Prat.

•	UMBRACLE - Parc de la Ciutadella.

•	 Centre Martorell d’exposicions del 
Museu de Ciències Naturals de 
Barcelona.

•	Fira de Santa Llúcia.

•	L’Obrador.

•	Granja de Can Mestres.

•	Festival de curtmetratges Filmets.

•	Platja de la Barceloneta.

•	Caixafòrum.

•	Viver de Tres Pins.

•	Fundació d’Oncologia Infantil 
Enriqueta Villavechia.

•	Aperitiu al Bar Marcelino de 
Montjuïc.

•	Colònies Alberg Centre Esplai.

•	Centre de Fotografia KBr.

També hem 
participat en:

Aprendre més 
enllà de l’aula

Cada sortida és una oportunitat per aprendre, participar i créixer. Les experiències fora 
de l’aula complementen el projecte educatiu, connecten l’alumnat amb l’entorn i fomenten 
l’autonomia, la inclusió i la participació activa en la comunitat.

Sortides

Acte de cloenda d’Escoles + Sostenibles i Tres Tallers 
cooperatius amb usuaris del CIM

Explorem, 
compartim 
i aprenem 
junts dins i 
fora de l’aula.

sortides educatives que han apropat l’alumnat a la 
cultura, la natura, el lleure i la comunitat, reforçant 
l’aprenentatge vivencial al llarg de tot el curs.25 

2.4 Àmbit Educatiu
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L'estimulació basal NOVETAT!
Accessibilitat curricular
per a l’alumnat amb alta complexitat

2.4 Àmbit Eduactiu

Apropar el món a l’alumnat a través 
d’experiències d’aprenentatge 
accessibles, significatives i adaptades 
a cada persona.

Projecte 2025

Viatgem pel món sense 
sortir de l’escola

A l’Escola de la Fundació Aspace Catalunya garantim l’ac-
cés als aprenentatges dels infants i joves amb trastorns 
del neurodesenvolupament complex, paràlisi cerebral i 
pluridiscapacitat, adaptant els continguts, els entorns i les 
experiències a les necessitats de cada alumne perquè pugui 
participar activament en el seu procés educatiu.

Una educació 
centrada 
en la persona

Cada aula adapta els aprenentatges als interessos i 
necessitats del seu alumnat per convertir-los en ex-
periències accessibles i significatives. Així, afavorim 
la participació, la comunicació i el desenvolupament 
personal, garantint que cada alumne pugui aprendre 
des de les seves capacitats.

Metodologies 
que transformen 
l’aprenentatge
El nostre model pedagògic combina diferents metodo-
logies actives que permeten adaptar els aprenentatges 
a les necessitats de cada alumne i convertir-los en expe-
riències accessibles, vivencials i significatives.

Aprenentatge Basat en Projectes

Aprenem a partir de situacions reals i sig-
nificatives que connecten amb els inte-
ressos dels alumnes.

Estimulació basal

Donem resposta a les necessitats bàsi-
ques i afavorim la comunicació, les inte-
raccions i el benestar.

Estimulació sensorial

Oferim experiències multisensorials 
adaptades per ampliar la percepció, la 
participació i la comprensió de l’entorn.

Durant aquest curs, aquest projecte ha permès apropar l’alumnat a di-
ferents països i cultures mitjançant propostes multisensorials adap-
tades. A través de la música, els sons, les textures, els colors, els objec-
tes, els aliments i les tradicions de cada territori, els alumnes han pogut 
explorar, interactuar i construir nous aprenentatges des dels seus pro-
pis canals de percepció i comunicació.

Un viatge compartit
Tota l’escola ha compartit un mateix fil conductor i ha 
construït entre tots un gran mapa de descobertes. Cada 
aula ha aportat una part d’aquest viatge col·lectiu.

Participació 
activa
L’accés al coneixement no depèn 
només de les capacitats de l’alum-
nat, sinó també de les oportuni-
tats que oferim perquè puguin 
interactuar amb l’entorn. Per això, 
cada proposta es dissenya perquè 
tots els alumnes participin des de 
les seves possibilitats.

Aprenentatge 
significatiu
Transformem conceptes sovint 
abstractes en experiències con-
cretes i vivencials que desperten 
la curiositat, faciliten la compren-
sió i afavoreixen la construcció de 
nous aprenentatges.

Comunicació 
i relació amb 
l’entorn
Mitjançant l’estimulació basal i 
l’estimulació sensorial potenciem 
diferents formes de comunicació 
i expressió, afavorint la interacció 
amb els altres i amb el món que 
ens envolta.

Què hem aconseguit?
•	 Aprendre de manera vivencial i significativa.

•	 Desenvolupar la curiositat i l’interès per altres 
cultures.

•	 Fomentar el respecte, la convivència i la inclusió.

•	 Enfortir la comunicació i l’expressió personal.

•	 Construir vincles i sentir-nos part d’una comunitat.

El nostre model pedagògic es concreta en tres pilars que orienten l’aprenentatge i la participació de l’alumnat.
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5

10

6

9

7

1

8

Programa de Liderazgo 
Educativo – Fundació La 
Caixa

Projecte Innovació 
Educativa  (DE CEE 
a CEEPSIR) del 
Departament d’Educació i 
Formació Professional

Participació V Jornada 
Educació i Salut – 
Universitat Ramón Llull

Visita Consorci Educació 
Barcelona

La participació activa 
en espais de treball, la 
col·laboració amb entitats i el 
reconeixement institucional 
reforcen el nostre compromís 
amb la inclusió, la innovació i 
la transformació social.

Aquestes col·laboracions i reconeixements reflecteixen la nostra voluntat de construir aliances 
sòlides, compartir coneixement i avançar cap a una societat més inclusiva i amb més oportunitats 
per a tothom.

Fets rellevants 
i reconeixement

2

13

3

12

4

11

Participació en el 
Grup motor per a la 
transformació de les 
escoles d’educació 
especial del Departament 
d’Educació

Participació en el 
Seminari suport a la 
inclusió del Districte 
Sants-Montjuïc

Participació Punt de 
trobada d’escoles de la 
FEPCCAT

Reconeixement institucional 
i compromís compartit

Reforcem el nostre 
compromís amb la inclusió 
mitjançant el treball en 
xarxa i el reconeixement 
institucional.

 CEE a CEEPSIR

Xerrada Formativa 
Monitoratge Transport 
Consorci Educació 
Barcelona Visita Regidor 

Educació

Col·laboració Escola Arboç 
de la Fundació Maresme

Presents al  
Edtech Congress 
Barcelona 2025

Ponència “El rol del 
logopeda a l’Escola 
d’Educació Especial” 
al Congrés de Disfàgia 
CRESCA-UPC “Menjar amb 
disfàgia, un repte diari”

36é Congrès Dincat: 
Compartir es crèixer. 
Ponència Presentació 
Equip Fisioteràpia 
Respiratòria Escola/
Hospital de día

2.4 Àmbit Educatiu
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A la Fundació Aspace Catalunya, el nostre 
equip docent és el pilar que garanteix 
un entorn educatiu inclusiu i adaptat a 
cada alumne. En col·laboració amb un 
ampli equip de professionals, els nostres 
mestres adapten contínuament les seves 
metodologies per respondre a les 
necessitats individuals, amb el suport 
de psicòlegs, fisioterapeutes, logopedes i 
altres especialistes.

Aquest enfocament d’adaptació constant ens permet 
afrontar els reptes de l’educació especial amb una 
atenció personalitzada que posa l’infant al centre. 
Per a nosaltres, és essencial que cada alumne se senti 
acompanyat en el seu procés d’aprenentatge i desen-
volupament, amb un equip compromès a crear un en-
torn de benestar i d’ensenyament integral.

L’equip docent: 
l’essència del nostre 
entorn educatiu

57
professionals 

2.4 Àmbit Educatiu

Terapeutes 
ocupacionals / 
educador

Mestres
d’educació especial

Equip de
psicologia escolar

Logopedes Fisioterapeutes

Equip de direcció 
pedagògica

Monitors/es de 
menjador i esbarjo

Professionals que transformen l’atenció
Treball en equip • Especialització • Atenció integral • Coordinació interdisciplinàriana.
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Activitats educatives  
de valor afegit

A la Fundació Aspace Catalunya, entenem l’educació com un 
espai on els infants poden créixer de manera integral, més 
enllà de l’aprenentatge acadèmic. Els nostres programes 
especialitzats ofereixen un entorn adaptat i enriquidor que 
respon a les diverses necessitats dels alumnes. 

Per això, incorporem dins l’horari lectiu activitats terapèu-
tiques i rehabilitadores. Aquestes intervencions formen part 
de la nostra proposta educativa i tenen com a objectiu afa-
vorir el desenvolupament global dels infants, potenciant les 
seves capacitats i millorant la seva qualitat de vida dins un 
marc escolar que té cura del benestar físic, emocional i social.

2.4 Àmbit Educatiu

224 sessions al curs 

446 sessions al curs 

Mitjançant la interacció amb l’animal, es promou la connexió entre l’infant i el terapeuta, afavorint el benestar 
emocional. Aquesta teràpia facilita el desenvolupament de la comunicació, el llenguatge, la psicomotricitat, 
l’atenció, la percepció i les habilitats socials, alhora que potencia l’autoestima i la capacitat d’afrontament.

Les sessions de musicoteràpia ofereixen un espai d’expressió i benestar que afavoreix l’autonomia i el 
desenvolupament personal. Es treballen les àrees física, cognitiva, social i emocional, millorant la qualitat de 
vida dels infants i potenciant les seves habilitats.

Teràpia  
de gossos 

111 sessions al curs 

407 sessions al curs 

Quan hi ha vincle, apareixen noves 
oportunitats de participació.

Musicoteràpia
La música facilita processos 
de regulació, participació i 
benestar.

Aula  
multisensorial

Esport per  
a tothom 

Espai d’estimulació sensorial que afavoreix l’exploració, la comunicació, la concentració i el benestar. 
Mitjançant estímuls controlats, es facilita la interacció amb l’entorn i l’autoconeixement, potenciant les 
capacitats individuals dels infants.

Paral·lelament al casal, oferim un servei de neurodesenvolupament a través de sessions setmanals, 
on els alumnes reben suport en salut mental, psicomotricitat i estimulació multisensorial integral. 
Aquest període assegura la continuïtat, també en el seu tractament mèdic de salut, i permet mantenir 
les coordinacions necessàries amb altres serveis externs i tractaments hospitalaris que reben. 

Activitat física inclusiva que promou el desenvolupament motriu, la consciència corporal i la cohesió 
grupal. L’esport esdevé una eina d’interacció i vinculació, oferint als infants un espai segur, significatiu i 
de suport.

Servei de 
neurodesenvolupament
a l’estiu

Cada estímul és una oportunitat 
per connectar amb un mateix i 
amb l’entorn.

La continuïtat dels 
suports afavoreix 
l’evolució de cada 
alumne.

Moure’s és descobrir noves 
formes de relacionar-se amb 
l’entorn.
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3.2 Visibilitat i reputació3.1 Responsabilitat Social Corporativa
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Una Fundació que transforma, 
connecta i inspira confiança3.  Eixos transversals
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3.1 
Responsabilitat  
Social Corporativa 
(RSC)

Entrega de Premi Avedis Donabedian 2025

Yolanda Elipe López

Directora de Responsabilitat Social Corporativa.

Delegada de protecció de dades

La responsabilitat social com a valor que ens guia   
La Responsabilitat Social Corporativa forma part de la manera d’entendre la Fundació Aspace Catalunya. No és una línia 
d’activitat específica, sinó una manera de prendre decisions, de relacionar-nos amb les persones i de generar valor compartit. 
Entenem la responsabilitat social com el compromís de transformar els nostres valors en accions concretes que contribueixin 
a una organització més sostenible, participativa, transparent i compromesa amb el seu entorn.

L’any 2025 ha estat marcat per la consolidació del Pla de Responsabilitat Social Corporativa, estructurat al voltant de tres 
grans eixos: ambiental, social i governança.

En l’àmbit social, hem impulsat la creació del Consell Consultiu, un nou espai de participació que reforça la implicació de les per-
sones ateses i les seves famílies. Aquesta aposta per l’escolta activa s’ha complementat amb projectes consolidats com la Revista 
Connexió, que enguany celebra el seu 25è aniversari, i amb l’impuls del voluntariat, reforçant els vincles amb la comunitat.

Pel que fa a l’eix ambiental, hem continuat impulsant projectes d’educació ambiental i desplegant el Pla de Gestió Lingüística, 
que promou un ús responsable, inclusiu i de qualitat de la llengua en tots els canals i serveis de la Fundació. En l’àmbit de la gover-
nança, hem avançat en transparència i bon govern, impulsant la gestió del segell «Dona amb Confiança» de Fundación Lealtad 
i reforçant el model de protecció de dades amb la revisió dels protocols interns i la superació satisfactòria de l’auditori biennal.

Totes aquestes actuacions responen a una mateixa voluntat: generar un impacte positiu en les persones, l’organització, la 
comunitat i l’entorn, avançant cap a una Fundació més oberta, participativa i sostenible, alineada amb els Objectius de Desen-
volupament Sostenible i amb els valors que defineixen el nostre projecte institucional.

EIX AMBIENTAL

EIX SOCIAL

EIX GOVERNANÇA 

Participació de les persones en projectes conjunts, impuls del 
voluntariat i generació de valor compartit amb la comunitat.

Gestió de la transparència, compliment normatiu i bones 
pràctiques en en gestió de l’entitat.

Compromís amb l’entorn i l’educació ambiental.

El compromís 
que ens guia.

Del compromís a  
l’impacte sostenible.

Consulta el Llibret 
complet de RSC 

Projecte neteja 
col·laborativa

En el marc del Pla Endreça de 
l’Ajuntament de Barcelona, 
57 professionals i persones 
usuàries van participar en una 
acció de neteja col·laborativa 
que va permetre retirar 7,6 
kg de residus en l’entorn de 
Montjuïc. Aquesta activitat ha 
permès la cohesió dels equips, 
la inclusió a la comunitat i la 
millora de l’entorn ambiental.

Consell Consultiu
Participació i escolta 

activa.

Voluntariat
116 voluntaris  

fent comunitat.

Petjada de carboni
302 tones de CO₂  

i pla de millora.

Educació ambiental
12 tallers adreçats a les 

persones usuàries.

Energia renovable
34,8% del consum cobert 

amb plaques solars.

Compliment de la LISMI
5,1% de la plantilla amb 

discapacitat

80 professionals  
formats en PD.

La nostra estratègia de Responsabilitat Social Corporativa s’articula al voltant de tres grans eixos —ambiental, 
social i de governança—, que orienten totes les actuacions de la Fundació i reflecteixen el nostre compromís 
amb una gestió responsable, ètica i sostenible. Aquesta síntesi presenta una selecció dels principals projectes, 
resultats i indicadors assolits durant el 2025. El detall de les actuacions, les fites i els indicadors de cada eix es 
pot consultar al Llibret de Responsabilitat Social Corporativa.

Proveïdors responsables
Centres especials de treball i 
compra a proveïdors locals.

Protecció de dades Codi Tipus
1r Premi del Concurs  

Codi Tipus. “Formació adaptada amb 
professionals amb discapacitat”

https://aspace.cat/noticies/neteja-collaborativa-i-consciencia-ambiental-aspace-catalunya-i-les-brigades-verdes-uneixen-forces-a-montjuic/
https://www.calameo.com/read/007788517e2e4551faea8
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Durant el 2025, la comunicació ha continuat evolucionant com una eina estratègica al servei de la transformació de la Funda-
ció. Hem reforçat una comunicació més transversal, basada en el coneixement, la innovació i l’impacte, capaç de donar visi-
bilitat als nostres projectes, generar confiança i consolidar el posicionament d’Aspace Catalunya com a entitat de referència 
en l’atenció integral a les persones amb trastorns del neurodesenvolupament, paràlisi cerebral i pluridiscapacitat.

Amb una narrativa més sòlida, humana i coherent, hem continuat connectant amb les persones, les famílies, els professionals, 
les institucions i la societat, projectant el valor del nostre model d’atenció i reforçant el compromís de la Fundació amb la 
qualitat, la innovació i la transformació social.

Una veu pròpia per 
transformar i connectar

Eixos estratègics 
de la comunicació 
institucional 2026

1. Comunicació estratègica  
per generar impacte

3. Continguts que  
generen confiança

5. Comunicació per impulsar 
els projectes de futur

4. Comunitat, participació i 
cultura organitzativa

Entrega de Premi Avedis Donabedian 2025

Olga González Lancho

Directora de Comunicació,  
Relacions Institucionals i Màrqueting

Visibilitat institucional per 
transformar mirades i generar impacte
El 2025 ha estat un any de consolidació i projecció per al Departament de Comunicació, Relacions Institucionals i Màrqueting, re-
forçant el seu paper com a àrea estratègica del Pla Estratègic 2027–2024. L’acció comunicativa s’ha orientat a enfortir la reputació 
institucional, augmentar la visibilitat social i generar vincles sòlids amb els diferents grups d’interès.

En l’àmbit digital, s’ha consolidat el creixement i posicionament dels canals propis, especialment LinkedIn i Instagram, amb una 
comunitat en augment i una millora sostinguda de l’abast i la interacció. El web corporatiu s’ha consolidat com a plataforma central 
d’informació i captació, amb un volum rellevant de visites rebudes i molts de clics que evidencien una major visibilitat i interès pels 
continguts de la Fundació.

Durant l’any, el departament ha impulsat i coordinat campanyes institucionals i accions de sensibilització d’alt impacte, amb es-
pecial incidència en dates clau com el Dia Mundial de la Paràlisi Cerebral. Aquestes accions han generat una destacada repercussió 
mediàtica, amb presència en mitjans audiovisuals d’àmbit estatal i autonòmic, arribant a més d’un milió de persones i aportant un 
valor mediàtic significatiu per a la Fundació.

Paral·lelament, s’ha reforçat la comunicació orientada a l’impacte, prioritzant continguts que expliquen no només què fa l’entitat, 
sinó què canvia gràcies a la seva tasca. Aquesta mirada ha contribuït a consolidar Aspace Catalunya com a entitat referent en l’atenció 
a persones amb trastorns del neurodesenvolupament complex, paràlisi cerebral i pluridiscapacitat.

En conjunt, el 2025 confirma la maduresa del departament com a motor de posicionament, incidència i transparència, contribuint 
activament a projectar una imatge sòlida, compromesa i alineada amb els valors de la Fundació.

3.2 
Visibilitat  
i reputació

Consulta el Llibret complet 
de Visiblitat i reputació

La comunicació es consolida com una 
eina de transformació que acompanya els 
projectes estratègics, impulsa el canvi i 
reforça el lideratge institucional.

Impulsem una comunicació digital, 
audiovisual i basada en dades que 
expliqui l’impacte real de la Fundació amb 
rigor, transparència i valor social.

Posem la comunicació al servei del 
desenvolupament dels grans projectes 
estratègics, les aliances i el fundraising, 
posicionant especialment el Projecte Alba 
com una iniciativa de referència.

Reforcem la comunicació interna i la 
relació amb famílies, professionals, 
administracions i entitats per construir 
una organització més cohesionada, 
participativa i connectada.

Enfortim el posicionament d’Aspace 
Catalunya, projectant una marca sòlida, 
generant aliances i incrementant la 
presència en espais de decisió, coneixement 
i innovació.

2. Posicionament,  
marca i incidència

Consulta el llibret per conèixer 
en profunditat totes les accions i 
iniciatives desenvolupades.
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Aspace Catalunya consolida una comunicació responsable, 
accessible i orientada a impacte com a eina d’integració 
institucional, transformació social i generació de valor públic.

Premi avedis donabedian
Nova web corporativa reconeguda com 
a referent en comunicació sanitària i 
experiència digital.

IHF awards 2025
reconeixement als quatre projectes més 
innovadors a nivell mundial.

World Hospital Congress
participació internacional amb ponències i 
bones pràctiques.

Premi Excel·lència  
Projectes Sanitaris
reconeixement al projecte alba per la seva 
innovació.

Premi Coditipus
excel·lència en comunicació clara i 
accessible.

Comunicació amb propòsit. 
Marca amb impacte.

La comunicació també transforma

La comunicació corporativa com a infraestructura estratègica 
de transformació, accessibilitat i projecció institucional. 
Comunicació amb propòsit. Marca amb impacte.

•	 Connectem persones i oportunitats.

•	 Generem confiança i alineem institucions i equips.

•	 Impulsem innovació i coneixement amb visió de futur.

•	 Situem les persones al centre de tot el que fem.

NOVETAT!

Reconeixements  
i posicionament

La comunicació ja no és només visibilitat. 
És confiança, cohesió i transformació.

Impacte que connecta.  
Resultats que transformen.

Durant el 2025, la Fundació Aspace Catalunya ha con-
solidat un model de comunicació i marca responsable 
alineat amb el Pla Estratègic 2023–2027, integrant la 
comunicació dins la governança institucional com una 
eina clau per generar confiança, accessibilitat, incidència i 
impacte social.

En un entorn d’alta complexitat, la comunicació esdevé 
una infraestructura transversal capaç de connectar per-
sones, professionals, institucions i comunitat, reforçant 
una organització més humana, accessible i orientada a les 
persones.

Els 6 eixos del model

Comunicació  
i marca responsable

3.2 Visiblitat i reputació

Aquests 6 eixos surten molt ben definits del document del model 
corporatiu. Impacte i projecció institucional

1. 
Marca i posicionament
Relat institucional basat en trans-
parència, proximitat i lideratge 
social.

2. 
Comunicació accessible
Informació clara, inclusiva i 
adaptada a persones i famílies 
amb alta complexitat.

3.
Transformació digital
Estratègia multicanal orientada a 
impacte, servei i experiència.

4.
Relacions institucionals
Aliances estratègiques amb hospi-
tals, administracions, universitats i 
xarxes sectorials.

5. 
Coneixement i projecció 
científica
Difusió d’innovació, participació 
en congressos i transferència de 
coneixement.

6. 
Cultura i cohesió interna
La comunicació com a eina 
d’alineament, participació i trans-
formació organitzativa.

+150%
Creixement  
de LinkedIn

+50%
Increment del trànsit 

web en dos anys

+95%
Satisfacció de persones 

usuàries i famílies

+180%
Creixement  
d’Instagram

+90%
Increment acumulat de 

l’activitat
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Innovació, qualitat i aliances 
per avançar cap al futur

4. Palanques  
de transformació

4.3 Aliances estratègiques i treball en xarxa 4.4 Col·laboradors i projectes

4.1 Humanitzant la Transformació digital 4.2 Qualitat i seguretat del pacient

4. 1. LA FUNDACIÓ I 2. UN MODEL D’ATENCIÓ INTEGRAL PER LES PERSONES I 3. EIXOS TRANSVERSALS  
4. PALANQUES DE TRANSFORMACIÓ I 5. ECOSISTEMA DEL CONEIXEMENT I 6. DIRECCIONS CORPORATIVES



99 índex

El 2025, a la Fundació Aspace Catalunya hem continuat impulsant el nostre model de 
transformació digital que parteix de les necessitats de les persones i que posa la tecnologia 
al seu servei i no a l’inrevès. L’expertesa dels nostres professionals ens ha guiat per posar en 
marxa unes solucions que cada dia més serveixin per reforçar el nostre model d’atenció i 
dotar-lo d’eines innovadores, àgils i segures que ens ajudin a millorar els serveis que oferim.

Aquest any hem avançat en la integració de dades dels diferents àmbits d’atenció per tal que els nostres professionals 
puguin treballar de forma conjunta, coordinada i més eficient. D’altra banda hem posat en marxa l’aplicació Neurona, per 
oferir als usuaris i a les seves famílies una eina per tenir Aspace i els seus serveis a l’abast de la mà. Una eina accessible, útil 
i intuïtiva, que està cridada a ajudar a transformar la manera com oferim els nostres serveis.

El món digital és, per a nosaltres, un món d’oportunitats que ens permet innovar sense perdre de vista els valors hu-
mans i d’atenció propera i personalitzada que sempre ens han caracteritzat.

Àmbit 
Educatiu

La transformació digital 
connecta equips, informació i 
coneixement per impulsar una 
atenció més integrada, eficient i 
centrada en les persones.

4.1 
Humanitzant la  
Transformació Digital

Tecnologia amb propòsit, centrada en les persones
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L’activitat d’integr@space mostra la consolidació 
del projecte Aspace Sense Papers i l’evolució 
cap a una organització cada vegada més digital, 
coordinada i centrada en les persones.

4.1 Humanitzant la transformació digital

Integració digital al 
servei de l’atenció

Aspace Sense Papers és una de les iniciatives estratègiques del Pla Estratègic 2023-2027, creada per impulsar la 
digitalització dels processos assistencials i corporatius, facilitar el treball coordinat entre els diferents àmbits de la 
Fundació i reforçar un model d’atenció més eficient, integrat i centrat en les persones.

L’any 2025 ha representat un punt d’inflexió amb la culminació del projecte finançat pels fons Next Generation 
EU, que ha impulsat la digitalització dels processos operatius de la Residència i de la resta de serveis de l’àmbit social.

Indicadors per a  
la millora contínua

La digitalització ha permès obtenir 
indicadors automatitzats també en 
l’àmbit social, reforçant la presa de 
decisions basada en dades i impul-
sant processos de millora contínua 
en tots els serveis.

Més dades compartides, millor coordinació
L’increment de l’ús d’integr@space demostra la consolidació d’una manera de treballar més coordinada, 
eficient i compartida entre els diferents equips de la Fundació.

Aspace Sense Papers

La digitalització que 
connecta tota la Fundació

Nous processos 
digitals

Durant el 2025 s’ha continuat millorant 
funcionalitats com els registres 
assistencials, la gestió de dietes, 
medicacions, control d’estocs i la 
programació per entorns, contribuint a 
una gestió més eficient dels processos 
i de l’organització del treball.

Una única eina,  
tota la informació

Les noves funcionalitats  
d’integr@space han consolidat una 
plataforma única on els professionals 
poden registrar i consultar la informació 
dels diferents àmbits en temps real, 
facilitant la coordinació entre equips  
i la continuïtat assistencial.
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Activitat d’integr@space

17.152.120
accessos.

5.194.201
interaccions amb les dades

Duplicació de 
l’activitat entre 

2023 i 2025.

Aspace Sense Papers

175.428 
impressions el 2025

−28 % 
d’impressions 
en només dos 

anys

Cada vegada més professionals comparteixen informació en temps real mitjançant 
una única plataforma digital, consolidant un model de treball integrat i coordinat.

Què hem aconseguit el 2025?

Altres fites destacades

Els propers 
passos

Ampliació d’integr@space, desplegament d’Escola Sense Papers i noves línies de 
treball per reduir el paper i continuar avançant en la transformació digital.

1. Pacients Crònics  
Complexos (PCC)

Implantació del protocol 
intern per identificar 
situacions de gran 
complexitat assistencial i 
personalitzar l’atenció.

2. Quadres de  
comandament

Desenvolupament de panells 
d’indicadors automatitzats 
per facilitar el seguiment i la 
millora contínua dels serveis.

3. Governança i implantació 
de la Intel·ligència Artificial

Definició de la política 
d’ús de la IA i creació del 
Comitè d’IA per garantir una 
implantació segura i ètica.

4.Reforç de  
la ciberseguretat

Reforç de la ciberseguretat 
mitjançant auditories, 
formació i preparació per al 
Model de Ciberseguretat del 
SISCAT.

2023

2023

2023

11.310.794

2.634.163

242.063

15.122.599

  4.099.805

  196.857

  17.152.120

 5.194.201

175.428

2024

2024

2024

2025

2025

2025
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Perfil personal
Accés a la informació 
bàsica de la persona 
usuària i als principals 
elements de configuració 
de l'entorn digital.

Calendari compartit: 
Accés centralitzat a activitats, 
visites, cites, esdeveniments i 
comunicacions rellevants dels 
diferents serveis d’ Aspace 
Cataluinya.

Gestió de peticions:
Canal directe per realitzar 
consultes, comunicar inci-
dències i fer seguiment de 
les sol·licituds de manera 
estructurada i transparent.

Documents digitals
Consulta i descàrrega de 
documentació rellevant, 
informes, comunicats, auto-
ritzacions i altres documents 
vinculats a l'atenció.

Notificacions 
personalitzades
Recepció d'avisos i informació 
rellevant en temps real, millorant 
la comunicació entre l’entitat, 
les persones usuàries i les seves 
famílies.

Qüestionaris i 
enquestes
Participació activa en 
processos d'avaluació, 
satisfacció i millora 
contínua dels serveis.

Autoritzacions digitals
Signatura i gestió 
electrònica de documents, 
reduint tràmits 
administratius i facilitant la 
relació amb l'organització.

Diari de seguiment
Espai per compartir 
informació rellevant sobre 
activitats, assoliments i 
aspectes destacats del dia a 
dia de la persona usuària.

Ecosistema  
Neurona validat

Durant el 2025 s’han completat les 
proves de l’APP Neurona, incorpo-
rant eines de comunicació, gestió 
documental, notificacions, autorit-
zacions digitals i espais de relació 
entre famílies i professionals.

Nou model  
de coordinació

S’ha validat el Panell de Programa-
ció Integrada, una eina que cen-
tralitza la planificació, la gestió de 
visites i la coordinació entre els dife-
rents àmbits assistencials.

Preparats per  
al desplegament

El projecte ha preparat l’organitza-
ció per implantar un nou model de 
treball basat en dades, interopera-
bilitat, coordinació i participació de 
les famílies.

Un sistema 
connectat

Neurona integra serveis, profes-
sionals i famílies en un únic entorn 
digital, millorant l’accessibilitat, la 
comunicació i l’experiència de les 
persones.

Ecosistema Neurona

Neurona constitueix una peça clau per avançar cap a un 
model d’atenció integrada que connecta els àmbits social, 
sanitari i educatiu, facilitant una comunicació més àgil, una 
millor coordinació entre serveis i una participació més activa 
de les persones en els seus propis processos d’atenció.

Fites destacades

Projecte Neurona
Un any de reconeixement, validació i desplegament

L’any 2025 ha representat un punt d’inflexió en l’evolució del Projecte Neurona. Després dels anys 
dedicats al disseny i desenvolupament de les eines tecnològiques, la Fundació Aspace Catalunya 
ha iniciat la fase de validació, implantació progressiva i preparació per al desplegament 
organitzatiu del nou ecosistema digital corporatiu.

Aquest avenç ha anat acompanyat d’un important reconeixement extern. 
La Fundació va rebre el Premi Avedis Donabedian a la millor pàgina web d’una institució social o 
sanitària, un guardó que posa en valor una aposta estratègica basada en l’accessibilitat, la inclusió, la 
transparència i la millora de l’experiència de les persones usuàries, les seves famílies i els professionals.

Premi Avedis 
Donabedian
Millor pàgina web d'una 
institució de salut o social.

3 àmbits assistencials 
connectats
Salut, Social i Educació.

1 APP corporativa 
validada
Neurona APP per a 
persones usuàries i famílies 
disponible en entorns IOs i 
Android.

1 assistent intel·ligent 
basat en IA incorporat a 
l’ecosistema Neurona
Persones usuàries, famílies i 
professionals integrats en un 
mateix ecosistema digital

Nou panell intel·ligent 
corporatiu
Programació integrada dels 
serveis socials, sanitaris i 
educatius. 

8 mòduls principals  
disponibles per a 
famílies
Calendari, peticions, 
documents, notificacions, 
qüestionaris, autoritzacions, 
diari i perfil personal. 

Model transformador 
Neurona

1. 2. 3. 4.

El 2025 ha consolidat Neurona com el nou 
ecosistema digital de la Fundació, preparant el 
desplegament d’un model d’atenció més connectat, 
accessible i centrat en la persona.

Més que gestionar informació, Neurona genera 
valor impulsant una atenció més coordinada, 
accessible i centrada en la persona.

4.1 Humanitzant la transformació digital
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El 2025 ha estat un any de construir fonaments. Hem consolidat l’equip, ordenat les 
dinàmiques de treball, definit criteris comuns i reforçat la implicació dels professionals 
perquè la millora contínua formi part del dia a dia. Aquest impuls consolida la qualitat com 
una manera compartida de treballar i de prendre decisions.

La qualitat ha evolucionat d’una suma d’actuacions a un model compartit que integra la millora contínua en l’activitat 
diària de tota l’organització.

Aquest procés ha permès incorporar la qualitat de manera més transversal, no només com un sistema de seguiment, 
sinó com una eina per aprendre, reduir la variabilitat dels processos, generar confiança i reforçar una atenció més segura, 
coherent i orientada als resultats que realment importen a les persones.

Aquesta manera de treballar estableix les bases perquè la qualitat formi part de la cultura de la Fundació i contribueixi a 
continuar avançant cap a un model d’atenció integral cada vegada més sòlid.

Àmbit 
Educatiu

La qualitat impulsa una manera 
compartida de treballar, 
aprendre i millorar per oferir una 
atenció més segura, coherent i 
centrada en les persones.

4.2
Qualitat i seguretat del pacient

Construint una cultura de qualitat compartida

excel·lènciamillora 
contínua

persones
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S’ha consolidat una estructura 
amb la participació de 12 àrees a la 
Comissió de Qualitat (3 reunions) 
i la posada en marxa del Consell 
Consultiu (2 reunions).

473
persones 
En l’àmbit de l’escolta, 
473 persones (13%) han 
participat en les enquestes 
de satisfacció.

8 
accions  
de millora
Els resultats, globalment 
positius, han permès revisar 
estàndards i indicadors 
i definir 8 accions de 
millora, algunes de caràcter 
transversal.

8 queixes  
i 1 reclamació
La Unitat d’Atenció a la Persona 
ha registrat 8 queixes i 1 
reclamació, en un context inicial 
de consolidació d’una cultura de 
notificació no punitiva.

Millores en 
processos clau
El model facilita la implementació 
de millores en processos 
assistencials, temps d’espera, 
comunicació amb famílies, 
continuïtat assistencial i 
infraestructures.

Conclusions

El model permet estructurar 
la qualitat en entorns d’alta 
complexitat, integrant qualitat, 
escolta i participació en la 
governança.

L’evolució cap a la participació 
activa reforça l’atenció centrada 
en la persona i impulsa millores 
organitzatives concretes.

A la Fundació Aspace Catalunya entenem la qualitat i la seguretat del pacient com un element essencial per 
garantir una atenció de confiança, centrada en la persona i orientada a la millora contínua. Treballem perquè 
cada procés, cada decisió i cada intervenció aportin valor real a les persones ateses i al seu entorn, reforçant 
alhora la coherència i la solidesa del nostre model d’atenció.

Seguim apostant per l’excel·lència, la confiança i 
el valor compartit com a eixos fonamentals de la 
nostra activita.

Qualitat i seguretat  
del pacient

Què entenem per qualitat

Un pla estratègic compartit

Del sistema a la cultura

L’any anterior es va fer assolir una fita rellevant amb la posada en marxa del primer Pla Estratègic de Qualitat 
i Seguretat del Pacient (2024-2027), alineat amb el Pla Estratègic institucional i amb les directrius del sistema 
de salut i social. Aquest pla defineix un marc comú per a tota l’organització i estableix les bases per integrar la 
qualitat i la seguretat de manera transversal en tots els serveis. S’estructura en 8 línies estratègiques, 15 ob-
jectius i 47 accions, que orienten el treball diari i permeten avançar cap a una atenció cada vegada més segura, 
eficient i alineada amb les necessitats de les persones.

Durant l’any 2025 s’ha iniciat el desplegament progressiu de les diferents línies estratègiques, promovent 
que la qualitat deixi de ser només un objectiu per convertir-se en una manera de fer compartida. Aquest 
procés ha afavorit la sensibilització dels equips, la incorporació progressiva de la cultura de la seguretat del 
pacient i el reforç de la mirada preventiva i de la millora contínua en tots els àmbits de l’entitat.  

12 
àrees

Durant el 2025 s’han 
consolidat les primeres 

actuacions del Pla 
Estratègic de Qualitat i 
Seguretat del Pacient, 
generant avenços que 

reforcen la governança, 
la participació i la millora 

contínua de l’organització.

Quan la qualitat es 
converteix en cultura.
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Consulta el llibret de Qualitat 
i segureta del pacient

Consulta el llibret per conèixer 
en profunditat totes les accions i 
iniciatives desenvolupades.

https://www.calameo.com/read/00778851795a3867de726
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El 2025 hem continuat reforçant una xarxa d’aliances amb administracions, hospitals, uni-
versitats, centres de recerca, empreses, fundacions i entitats socials. Aquest treball com-
partit reforça la nostra capacitat per generar coneixement, impulsar la innovació i contribuir a 
l’evolució dels models d’atenció.

Àmbit 
Educatiu4.3 
Aliances estratègiques  
i treball en xarxa:  
sumem per transformar

Construint xarxes per generar més impacte

 col·laboració impacte

Les aliances estratègiques amplien la capacitat de la Fundació Aspace Catalunya per generar coneixement, impulsar 
la innovació i afrontar nous reptes de manera compartida. La col·laboració amb administracions, hospitals, universitats, 
centres de recerca, empreses, fundacions i entitats socials permet sumar expertesa, compartir responsabilitats i desen-
volupar respostes més integrades, sostenibles i amb un impacte més gran per a les persones i la societat.

 coneixement

Treballar en xarxa és compartir 
coneixement, sumar expertesa i 
accelerar la innovació per generar 
un impacte més gran en la vida 
de les persones.
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Treball en xarxa: per a una millora clínica i assistencial

Unitats de Neuropediatria i Rehabilitació
Hospitalària i Xarxa de Salut Mental

AltresAtenció
primària
i pediàtrica

Xarxa d’atenció
precoç (CDIAP), 
Escoles d’Educació
Especial,
EAPS Ensenyament
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El treball en xarxa es concreta en 
la coordinació continuada entre 
professionals, serveis i agents dels 
àmbits sanitari, social i educatiu. 

Aquesta connexió facilita compartir 
coneixement, garantir la continuïtat 
de l’atenció i construir respostes 
coherents al llarg de totes les etapes 
de la vida, evitant la fragmentació 
i situant el projecte vital de cada 
persona al centre.

4.2 Aliances estretègicques

Treball amb  
xarxa. Àmbit
assistencial 

Una xarxa que connecta 
coneixements, persones i entitats

Un model compartit per a 
l’alta complexitat: l’Hospital 
Sant Joan de Déu i la 
Fundació Aspace Catalunya 
reforcen la coordinació en la 
primera infància.
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Unitats de Neonatologia, Neuropediatria i 
Rehabilitació Hospitalària i Xarxa de Salut Mental1.

Xarxa d’atenció precoç (CDIAP),
Escoles d’Educació Especial, EAPS Ensenyament2.

Atenció primària i pediàtrica3.

La coordinació amb aquesta xarxa de professionals i institucions garan-
teix una atenció integrada al llarg de tot l’itinerari assistencial, facilitant la 
continuïtat, el coneixement compartit i la presa de decisions coordinada.

Una xarxa assistencial cohesionada
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Singapur

Treball amb xarxa. 
Àmbit Internacional

La dimensió internacional de la Fundació forma part del nostre compromís amb 
la col·laboració i la millora contínua. La participació activa en xarxes, congressos 
i projectes internacionals ens permet compartir coneixement, generar aliances 
estratègiques i enriquir la nostra pràctica amb noves mirades. Aquest intercanvi 
contribueix a impulsar l’evolució dels models d’atenció i a consolidar el Model 
Aspace Catalunya com un referent especialitzat, innovador i compromès amb la 
generació d’impacte.

Estats Units
Alemanya

Europa

Austràlia

Singapur

Corea

Brasil

Paraguai

4.2 Aliances estretègicques

Taules de 
participació 
i d’influència 
mundial 
La participació en aquestes organitzacions 
consolida la projecció internacional de la 
Fundació i la seva contribució als principals 
espais de decisió del sector.
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Treball amb xarxa. 
Docència

La docència i el treball en xarxa reforcen la nostra vocació com a centre de referència.

A través de la col·laboració amb universitats, centres sanitaris, entitats i societats científiques, 
promovem la transferència de coneixement, la formació de professionals i l’intercanvi 
d’experiències que contribueixen a l’evolució dels models d’atenció. 

Aquestes aliances ens permeten generar noves oportunitats d’aprenentatge, impulsar la 
innovació i projectar el Model Aspace Catalunya més enllà del nostre entorn. 

Una xarxa que impulsa 
el coneixement
La Fundació Aspace Catalunya col·labora amb 
universitats, escoles de postgrau i centres de 
formació per contribuir a la formació de futurs 
professionals, compartir coneixement especialit-
zat i impulsar la recerca aplicada en l’àmbit dels 
trastorns del neurodesenvolupament i la pluridis-
capacitat.

Formació

Promovem l’aprenentatge 
especialitzat dels futurs 
professionals.

Transferència

Compartim experiència entre 
la pràctica assistencial i el món 
acadèmic.

Innovació

Impulsem nous models d’atenció a 
través del coneixement compartit.

Compartim coneixement 
per formar els professionals 
del futur.

Xarxa universitària i acadèmica
Col·laborem amb universitats i institucions de referència per desenvolupar activitats docents, pràcti-
ques, recerca i transferència de coneixement.

Universitats
Recerca i docència Universitats

Recerca i docència

Universitats
Recerca i docència

Universitats
Recerca i docència
Universitats

Recerca i docènciaUniversitats
Recerca i docènciaUniversitats

Recerca i docència

Universitats
Recerca i docència

Universitats
Recerca i docència

Universitats
Recerca i docència

Universitats
Recerca i docènciaUniversitats

Recerca i docència
Universitats

Recerca i docència

4.2 Aliances estretègicques
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El 2025 hem continuat ampliant una xarxa de col·laboradors compromesos que contribuei-
xen a impulsar projectes estratègics, generar coneixement i crear noves oportunitats per a les 
persones ateses i les seves famílies.

Els col·laboradors formen part activa de l’ecosistema de la Fundació Aspace Catalunya i contribueixen a ampliar l’abast 
i l’impacte de la nostra acció. Empreses, fundacions, donants, mecenes, proveïdors i voluntariat aporten recursos, conei-
xement, innovació i compromís, fent possible el desenvolupament de projectes transformadors i la generació de noves 
oportunitats per a les persones i les seves famílies.

Àmbit 
Educatiu
4.3 
Col·laboradors i projectes

Una xarxa de col·laboradors que  
impulsa projectes amb impacte social

compromís

Junts transformem 
oportunitats en impacte.

oportunitats projecció
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La Fundació ”la Caixa” col·labora amb Aspace Catalunya 
en el marc de la seva campanya de Nadal «Utopia».

https://www.youtube.com/watch?v=s7eZbSoNPlg
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Entitats privades

Entitats públiques

A la Fundació Aspace Catalunya som plenament conscients 
que la nostra tasca diària de vocació pública és possible 
gràcies a la implicació i el compromís de les entitats públi-
ques i privades que col·laboren amb nosaltres. Cada apor-
tació i cada projecte compartit representen un impuls essen-
cial per continuar avançant en la nostra missió d’oferir una 
atenció integral, especialitzada i de qualitat a les persones 
amb paràlisi cerebral, trastorns del neurodesenvolupament 
i pluridiscapacitat.

Durant el 2025, aquest suport ha contribuït a impulsar pro-
jectes estratègics, reforçar els nostres serveis i generar 
noves oportunitats per a les persones ateses i les seves fa-
mílies. La confiança i el compromís dels nostres col·labora-
dors ens permeten continuar incorporant coneixement, de-
senvolupar iniciatives de valor social, potenciar la formació 
dels professionals i avançar en la millora contínua del nostre 
model d’atenció.

Els nostres  
col·laboradors

4.3 Col·laboradors i projectres

L’agraïment és la 
memòria del cor

A totes les institucions, 
empreses i persones que 

ens heu donat suport al llarg 
d’aquest any, us volem fer 

arribar el nostre més sincer 
agraïment.
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La Fundació Aspace Catalunya i la Fundació 
Nou Mil·lenni han signat un conveni de 
col·laboració per impulsar el programa de 
fisioteràpia respiratòria
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A la Fundació Aspace Catalunya, desenvolupem pro-
jectes innovadors enfocats a millorar la qualitat de 
vida de les persones amb paràlisi cerebral, trastorn 
del neurodesenvolupament i pluridiscapacitat. Els 
nostres projectes es classifiquen en les següents ca-
tegories: (Cada categoria té els seus subprojectes, els 
trobareu en els documents adjunts)

4.3 Col·laboradors i projectres

Cada projecte 
és una nova 
oportunitat per 
avançar.

Projecte especialitzat per a la prevenció, valoració i abordatge de les 
dificultats nutricionals i de deglució en persones amb pluridiscapacitat. 
Garanteix una alimentació segura i adaptada a cada persona, 
contribuint a prevenir complicacions, millorar l’estat nutricional i 
reforçar la qualitat assistencial.

Unitat de nutrició i deglució 

Programa orientat a promoure la participació social, el benestar 
emocional i la qualitat de vida de les persones usuàries fora de 
l’àmbit estrictament assistencial. Inclou activitats lúdiques, culturals 
i comunitàries adaptades a les seves necessitats i preferències. 
Afavoreix l’autonomia, les relacions socials i la inclusió en l’entorn. 
Contribueix a un model d’atenció integral centrat en la persona.

Programa d’oci  
i temps lliure

Iniciativa que promou l’ús del català en contextos assistencials, 
educatius i socials inclusius. Integra llengua, cultura i participació com a 
elements de qualitat de vida. Reforça la cohesió social i el sentiment de 
pertinença. S’alinea amb els valors d’inclusió i identitat de l’entitat

Projecte orientat a la creació i desenvolupament d’un espai 
especialitzat per a l’exercici terapèutic adaptat a persones amb 
pluridiscapacitat. Integra fisioteràpia, activitat física i tecnologia 
per millorar la salut, la funcionalitat i l’autonomia. Promou un model 
innovador d’intervenció continuada i personalitzada. Contribueix a la 
prevenció de complicacions i a la millora de la qualitat de vida.

Projecte de gimnàs terapèutic

Projecte de promoció del 
català en entorns inclusius

Projecte terapèutic que incorpora la intervenció assistida amb gossos 
com a eina complementària de rehabilitació. Afavoreix la motivació, 
la comunicació, la regulació emocional i la participació activa de les 
persones amb pluridiscapacitat, contribuint a millorar el seu benestar i 
qualitat de vida.

Projecte de teràpia  
assistida amb gossos  

Projecte orientat a millorar la comunicació i l’autonomia de les 
persones usuàries mitjançant tecnologia específica (programari i 
eines digitals). Permet optimitzar les intervencions de logopèdia i 
adaptar-les a necessitats individuals. També reforça la inclusió social i 
educativa. Va ser reconegut en un concurs impulsat per CaixaBank.

COMUNICA-T amb ASPACE

Projecte d’innovació orientat a millorar el confort, el benestar i 
l’experiència de les persones usuàries durant les activitats d’higiene. 
Incorpora elements sensorials (llum, so i estímuls ambientals) per 
reduir l’estrès i afavorir la relaxació. Contribueix a una atenció més 
humanitzada i centrada en la persona. També facilita la intervenció 
dels professionals en contextos d’alta complexitat assistencial.

Projecte de dutxes 
multisensorials

Projecte d’innovació terapèutica que incorpora la realitat virtual per 
afavorir l’estimulació cognitiva, sensorial i emocional. Mitjançant 
experiències immersives adaptades, promou la participació, la 
comunicació i el benestar, oferint noves oportunitats d’aprenentatge i 
inclusió.

Projecte de realitat virtual 
inclusiva 
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Projectes 
finançats

https://aspace.cat/noticies/gimnas-terapeutic-tecnologia-i-neurorehabilitacio-per-millorar-la-qualitat-de-vida/
https://aspace.cat/noticies/la-llengua-una-eina-clau-per-a-una-atencio-propera-inclusiva-i-de-qualitat-a-aspace-catalunya/
https://aspace.cat/noticies/la-fundacio-aspace-catalunya-guanya-el-concurs-caixabank-amb-comunica-t-con-aspace/
https://aspace.cat/noticies/loci-inclusiu-una-eina-de-benestar-i-suport-familiar/
https://aspace.cat/noticies/el-servei-dacolliment-residencial-de-montjuic-incorpora-les-dutxes-intelligents-showee-per-millorar-el-benestar-i-la-sostenibilitat/
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Projectes 
finançats

4.3 Col·laboradors i projectres

Projecte d’inversió per modernitzar grues i dispositius de suport 
a la mobilitat al servei residencial. Millora la seguretat, el confort i 
l’atenció a les persones usuàries. També facilita la tasca professional i 
incrementa la qualitat assistencial. 

Renovació d’equipaments 
d’ajuda a la mobilitat  
(CIM Montjuïc)

Projecte d’adequació i millora de l’espai d’higiene del Centre de 
Teràpia Ocupacional de Poblenou, amb el suport de Leroy Merlin. 
L’actuació ha permès adaptar l’espai a les necessitats específiques de 
les persones usuàries, millorant accessibilitat, funcionalitat i confort. 
Contribueix a una atenció més digna i segura en les activitats de la 
vida diària. S’emmarca en la línia de millora contínua d’infraestructures 
assistencials amb col·laboracions externes.

Adequació de la zona 
d’higiene – Centre de Teràpia 
Ocupacional (Poblenou) 

Projecte de dotació i adaptació de joguines sensorials i accessibles 
destinat als infants i joves de l’Escola d’Educació Especial i dels serveis 
infantojuvenils. La iniciativa reforça el joc com a eina educativa, 
terapèutica i d’inclusió, afavorint l’estimulació cognitiva i sensorial, 
la comunicació, la participació i el benestar emocional dels infants 
amb paràlisi cerebral i altres trastorns del neurodesenvolupament, en 
entorns adaptats a les seves necessitats.

Jugar per créixer, 
comunicar i participar 

Projecte especialitzat orientat a la prevenció, valoració i tractament 
de les alteracions respiratòries en persones amb pluridiscapacitat. 
Mitjançant tècniques de fisioteràpia respiratòria i intervencions 
individualitzades, contribueix a millorar la funció pulmonar, prevenir 
complicacions, reduir el risc d’infeccions i afavorir una millor qualitat de 
vida. Promou el benestar, l’autonomia i la participació de les persones 
usuàries des d’un model d’atenció integral i centrat en la persona.

Unitat de fisioteràpia 
respiratòria

Actuació d’inversió per a la renovació dels llits assistencials del 
servei residencial amb equips més segurs, ergonòmics i adaptats 
a les necessitats de suport elevat. Millora la qualitat de vida de les 
persones usuàries, afavorint el confort i la prevenció de complicacions. 
Alhora, optimitza les condicions de treball dels professionals i la 
seguretat en les mobilitzacions. S’emmarca en la modernització de les 
infraestructures assistencials.

Projecte de renovació de 
llits – Servei residencial

Projecte terapèutic que utilitza la música com a eina d’intervenció 
per afavorir el desenvolupament físic, cognitiu, emocional i 
relacional. Promou la comunicació, l’expressió personal, l’estimulació 
sensorial i la participació activa, contribuint al benestar i a la qualitat de 
vida de les persones amb pluridiscapacitat.

Projecte de musicoteràpia  

Iniciativa per millorar l’accés a l’atenció especialitzada de famílies 
vulnerables amb barreres lingüístiques o culturals. Facilita la 
comprensió dels tractaments i reforça la confiança en el sistema 
assistencial. Contribueix a reduir desigualtats i promou una atenció més 
inclusiva. 

Projecte de mediació  
intercultural

Projectes que sumen innovació, 
accessibilitat i qualitat 
assistencial per continuar 
transformant l’atenció integral.

Actuació vinculada a l’equipament del gimnàs terapèutic mitjançant 
la incorporació de maquinària especialitzada i adaptada. Permet 
ampliar l’oferta terapèutica amb equips segurs, accessibles i d’alta 
qualitat. Millora l’eficiència de les intervencions i la capacitat d’adaptació 
als diferents perfils d’usuaris. Reforça l’aposta per la innovació i la 
modernització dels serveis rehabilitadors.

Adquisició de maquinària 
per al gimnàs terapèutic

4. 1. LA FUNDACIÓ I 2. UN MODEL D’ATENCIÓ INTEGRAL PER LES PERSONES I 3. EIXOS TRANSVERSALS  
4. PALANQUES DE TRANSFORMACIÓ I 5. ECOSISTEMA DEL CONEIXEMENT I 6. DIRECCIONS CORPORATIVES

https://aspace.cat/noticies/terra-en-moviment-quan-lexercici-terapeutic-esdeve-un-motor-dinclusio/
https://aspace.cat/noticies/quan-el-llenguatge-deixa-de-ser-una-barrera-aspace-catalunya-apropa-latencio-especialitzada-a-families-vulnerables/
https://aspace.cat/noticies/la-fundacio-aspace-catalunya-impulsa-nous-llits-adaptats-i-tecnologics-al-servei-dacolliment-residencial-de-montjuic-per-donar-resposta-a-lalta-complexitat/
https://aspace.cat/noticies/el-servei-dacolliment-residencial-del-centre-integral-de-montjuic-renova-les-grues-i-equips-de-mobilitat-assistida/
https://vimeo.com/1135301568/06a0738ade?fl=pl&fe=sh
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5.2 Recerca 5.4 Internacionalització5.1 Docència 5.3 Innovació
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Del coneixement compartit 
a la transformació de 
l’atenció.

5. Ecosistema
    del coneixement
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La docència connecta assistència, educació, recerca i innovació, convertint el 
coneixement dels nostres professionals en un motor de transformació social.

Aliances que fan 
créixer el coneixement

Fites destacades

5.1 Docència
Un model de coneixement compartit per 
transformar la pràctica professional

La docència és un eix estratègic de la Fundació Aspace Catalunya.

Connectem assistència, educació, recerca i innovació per generar i transferir coneixement, impulsar la quali-
tat dels serveis i afavorir el desenvolupament dels professionals. Compartim experiència per transformar la 
pràctica i construir una societat més inclusiva, equitativa i compromesa amb les persones.

Compartim coneixement perquè l’experiència 
només genera valor quan es posa al serveis 
dels altres.

A la Fundació Aspace Catalunya no només formem professionals; 
contribuïm a formar persones que aprendran a acompanyar persones.

Naixement de 

l’Aula Aspace

La docència és una eina estratègica 
per compartir coneixement, impulsar 

el desenvolupament professional i 
transferir experiència. Aquest model 

s’articula en quatre eixos que defineixen 
la nostra manera d’entendre la formació i 

l’aprenentatge.

Coneixement que 
transforma persones  

i comunitats

1. Coneixement 
compartit

La docència forma 
part del nostre model 
d’atenció integral a la 

persona.

3. Nous professionals

Acollim estudiants en 
entorns assistencials 

reals d’alt valor 
formatiu.

4. Mirada de futur

L’Aula Aspace impulsarà 
una nova etapa en 
la transferència del 

coneixement.

2. Aprenentatge 
professional

Professionals de 
tots els àmbits 
comparteixen 

experiència i visió.

76
estudiants en 

pràctiques

+17 
universitats i centres 

col·laboradors

Comissió de 
Docència 
transversal

Coordinació : 

Laura Estrela. Adjunta a la Direcció de l’Àmbit Salut i 
Coord. Equip de Salut Mental 

Daniel Torrejón, Director de l’Àmbit Educatiu i de 
l’Escola d’Educació Especial.

Components: 

Equip mèdic: Bernat Bertran

Fisioteràpia: Emma Molina

Logopèdia: Andrea Gimferrer

Teràpia Ocupacional: Rhoda Nieves

Àrea Social: Berta Ferreras

Comissió  
de Docència

Aula  
Aspace

Aliances 
i xarxa

Estudiants  
en pràctiques

•	 Coordina
•	 Vetlla per la qualitat
•	 Impulsa l’estratègia docent
•	 Visió integral 360º

•	 Nova plataforma de formació
•	 Sessions d’alta especialització
•	 Transferència del coneixement
•	 Innovació docent

•	 Universitats
•	 Hospitals
•	 Centres de recerca
•	 Institucions i entitats
•	 Transferència bidireccional 

de coneixement

•	 Acollida i tutorització
•	 Aprenentatge pràctic i 

interdisciplinari
•	 Valors, empatia i compromís
•	 Creixement professional i 

personal

Neix per estructurar, coordinar i impulsar les accions 
formatives i de transferència de coneixement de 
l’entitat. Una aposta estratègica per posar en valor 
l’expertesa professional, millorar la pràctica assistencial 
i generar noves oportunitats d’innovació i recerca.

1

3

2

4
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5.2 Recerca
Innovació i transferència  
del coneixement
La Fundació Aspace Catalunya és centre de referència en recerca aplicada en paràlisi cerebral, tras-
torns complexos del neurodesenvolupament i pluridiscapacitat.

La recerca forma part del nostre model d’atenció i està 
orientada a donar resposta als principals reptes clínics i 
socials del sector, impulsant la innovació assistencial i la 
transferència del coneixement a la pràctica.

Durant el 2025 hem continuat enfortint l’activitat 
investigadora amb rigor metodològic, compliment ètic 
i participació activa en estudis clínics, tesis doctorals i 
projectes tecnològics que contribueixen a una atenció més 
eficaç, segura i centrada en la persona.

La recerca aplicada connecta la pràctica clínica amb la innovació per generar coneixement 
útil i millorar la qualitat de vida de les persones i les seves famílies.

Fites 
2025

39
aliances científiques 

nacionals i 
internacionals

•	 Hospitals
•	 Universitats
•	 Centres de recerca
•	 Institucions i entitats
•	 World Boccia 

•	 FEDPC (Federación 
Española de Deportes 
de Personas con Parálisis 
Cerebral)

•	 I moltes altres institucions i 
col·laboradors.

Les nostres línies 
estratègiques de 
recerca

Investiguem avui per transformar 
l’atenció de demà.

Publicacions científiques 2025
1. Experiencias con las ondas de choque en el tratamiento de 
la hipertonía en personas con parálisis cerebral: una perspec-
tiva cualitativa. Francisca Gimeno et al. Rehabilitación.

Estudi qualitatiu que aporta evidència sobre l’experiència sub-
jectiva de les persones amb paràlisi cerebral en el tractament 
amb ones de xoc radials.

2.  Motor and Sensory Benefits of Mirror Therapy in Children 
and Adolescents with Unilateral Cerebral Palsy: A Systematic 
Review and Meta-Analysis. Anna Ortega et al. Healthcare .

Revisió sistemàtica amb metaanàlisi que demostra els beneficis 
motors i sensorials de la teràpia mirall en infants i adolescents 
amb paràlisi cerebral unilateral.

•	 Investiguem amb 
propòsit

•	 Responem a necessitats 
reals.

•	 Integrem recerca i 
pràctica

•	 Transformem evidència 
en atenció.

•	 Compartim 
coneixement

•	 Congressos, 
publicacions i docència.

•	 Construïm aliances

•	 Multipliquem l’impacte 
de la recerca.

Compromís que genera impacte

Tecnologia aplicada, 
accessibilitat i autonomia 
funcional

Promoure l’autonomia, la participa-
ció i la qualitat de vida mitjançant 
tecnologies de suport, eines digitals 
i sistemes intel·ligents aplicats a 
l’alta complexitat.

Alta complexitat 
neurològica, 
neuroplasticitat i 
teràpies intensives
Intervencions innovadores 
en neurorehabilitació dirigi-
des a potenciar la funciona-
litat, la neuroplasticitat i la 
participació.

Salut respiratòria, 
deglució i prevenció 
de complicacions

Detecció precoç, la pre-
venció i el maneig de les 
complicacions respiratòri-
es i deglutòries en perso-
nes amb alta complexitat.

Salut mental i 
benestar emocional

Promoure el benestar 
emocional, la salut mental 
i la qualitat de vida 
mitjançant intervencions 
interdisciplinàries i cen-
trades en la persona.

Envelliment, esport 
 i salut al llarg del 
cicle vital

Analitzar les conseqüències 
de l’envelliment i promoure 
estratègies preventives i de 
promoció de la salut al llarg 
del cicle vital.

1 2 3 4 5

Aliances que impulsen 
el coneixement

2
publicacions 

científiques en revistes 
internacionals

10
estudis actius en 

diverses àrees 
d’intervenció

5
línies estratègiques de 
recerca alineades amb 
els reptes del sector

Estudis actius 2025
La Fundació participa en els següents projectes de recerca:

1.	 Assaig clínic de fase III d’un nou tractament farmacològic per a la 
paràlisi cerebral disquinètica.

2.	 Eficàcia de les ones de xoc radials en persones amb paràlisi cerebral 
(tesi doctoral).

3.	 Aplicacions de la teràpia mirall en la rehabilitació neurològica (tesi 
doctoral).

4.	 Exercicis orientats a la reducció dels moviments compensatoris i la 
millora del control motor (tesi doctoral).

5.	 Plataforma d’estimulació cognitiva NeuronUP.

6.	 Revisió sistemàtica sobre tractaments farmacològics en persones 
adultes amb paràlisi cerebral.

7.	 Projecte sobre valoració de la força muscular i del control postural en 
esportistes de boccia

Anàlisi dels paràmetres de força muscular de l’extremitat superior 
llançadora i no llançadora en esportistes internacionals de boccia de 
les categories BC1 i BC2.

Anàlisi dels paràmetres de força muscular de l’extremitat superior 
llançadora i no llançadora en esportistes internacionals de boccia de 
la categoria BC4.

Estudi de la relació entre la força de l’extremitat superior i el control 
postural del tronc en esportistes de boccia amb paràlisi cerebral.

8.	 Sistemes de monitorització per a la prevenció de l’aspiració i el control 
de la deglució.

9.	 Evolució del retard global del desenvolupament fins als 8 anys de vida.

10.	 Valoració de la força muscular de les extremitats inferiors en infants.
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Comissió d’Innovació
Coordinador: Carlos Varela, Director d’Operacions Transversals i de l’Àmbit Social

Referents: Georgina Domènech, fisioterapeuta Servei Neurorehabilitació Ambulatòria; Miriam Crespo, monitora 
Centre Teràpia Ocupacional Montjuïc; Merche Alarte, mestra Escola d’Educació Especial; Àngel Aguilar, enginyer 
en Telecomunicacions; Laura Pedreros, enginyera Biomèdica; Eduard Salcedo, informàtic; Laura Vergara, tècnic 
Qualitat i Seguretat del Pacient; Elia Campdepadrós, responsable de l’Àrea de Projectes

5.3 Innovació
Aspace Innolab: transformar  
la complexitat en solucions reals

El 2025, la Fundació Aspace Catalunya ha fet un pas endavant en la consolidació d’un model propi 
d’innovació aplicada a la pluridiscapacitat. Innovar, per a Aspace Catalunya, no significa únicament 
incorporar tecnologia o desenvolupar nous projectes, sinó transformar necessitats complexes en 
solucions reals, útils i sostenibles per a les persones, les famílies i els professionals.

Aquest any ha estat marcat per l’evolució cap a una cultura 
d’innovació més estructurada, transversal i orientada a l’im-
pacte. Des de la transformació digital fins a la recerca clínica, 
des de l’accessibilitat fins a la participació internacional en 
espais científics, la Fundació ha reforçat el seu paper com a 
organització que no només adopta innovació, sinó que la 
crea, la valida i la comparteix.

Aspace Innolab: un espai estable per impulsar, connectar i 
avaluar la innovació en entorns reals d’alta complexitat sani-
tària, social i educativa. Un model que parteix de la pràctica 
quotidiana, escolta les necessitats de les persones i conver-
teix el coneixement acumulat de l’organització en solucions 
amb capacitat de millorar la qualitat de vida, promoure l’au-
tonomia i transformar el sector.

Durant el 2025, Aspace Catalunya hem consolidat una mane-
ra pròpia d’entendre la innovació: rigorosa, humana, col·la-
borativa i centrada en la persona.

Xarxa  
Rehab-lab
Ajudes funcionals 
amb impressió 3D.

Projecte 
Innovem 2025
Impulsant una cultura 
d’innovació compartida

Transformem l’experiència en coneixement, 
el coneixement en innovació i la innovació en 
oportunitats de futur.

Neurorehabilitació 
tecnològica  
avançada
Innovació tecnològica al servei 
de la neurorehabilitació.

Innovem avui per 
construir un futur més 

inclusiu, més humà i més 
centrat en les persones.

Atenció Integrada 
Social, Sanitària i 

Educativa

Recerca 
aplicada en 
pluridiscapacitat

Intel·ligència 
Artificial ètica i 

aplicada

Innovació 
centrada en la 
persona

Tecnologia 
assistida de valor

Models basats en 
dades i evidència

Comunitats més 
inclusives

Aliances i 
projecció 
internacional

Model Aspace Innolab: 
Del coneixement experiencial a l’impacte transformador

Detectem  
oportunitats

Convertim reptes complexos en 
oportunitats de transformació.

•	 Experiència de les persones
•	 Veu de les famílies
•	 Coneixement professional
•	 Anàlisi d’indicadors
•	 Observació de tendències

Creem
Mobilitzem talent i coneixement 
per generar noves solucions.

•	 Ideació
•	 Disseny
•	 Creativitat
•	 Experimentació
•	 Prototipatge
•	 Priorització

Validem
Contrastem la innovació en 
entorns reals d’alta complexitat.

•	 Pilotatge
•	 Acceptació
•	 Viabilitat
•	 Implementació
•	 Escalabilitat

Evidenciem 
Generem evidència per orientar 
la presa de decisions.

•	 Resultats
•	 Impacte
•	 Experiència
•	 Qualitat
•	 Valor
•	 Coneixement

Transferim
Multipliquem el valor compartint 
coneixement i experiència.

•	 Publicacions
•	 Recerca
•	 Docència
•	 Aliances
•	 Innova Oberta
•	 Influència

Transformem
Impulsem canvis sostenibles amb 
impacte en les persones i el sistema.

•	 Autonomia
•	 Participació
•	 Qualitat
•	 Coneixement
•	 Sostenibilitat
•	 Impacte

Mirant 
al futur

    Projectes estratègics 

1

4

2

5

3

6

Innovar 
avui per 
transformar 
el demà
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https://aspace.cat/noticies/la-fundacio-aspace-catalunya-sincorpora-a-la-xarxa-rehab-lab-per-crear-ajudes-funcionals-personalitzades-amb-impressio-3d/
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5.4 Internacionalització
Connexió, cooperació  
i projecció internacional

Una organització connectada 
amb els principals referents 
internacionals per transformar 
l’atenció a les persones amb 
pluridiscapacitat.

continents 
amb activitat 
internacional

Europa, Oceania i 
Amèrica.

països amb contactes 
estratègics

aliances internacionals  
d’alt impacte

ICP München

Cerebral Palsy Alliance

Gillette Children’s

World Boccia

professionals internacionals 
acollits a Fundació Aspace 
Catalunya en el marc de 
programes d’intercanvi i 
cooperació

grans xarxes científiques 
internacionals
•	 European Academy of Childhood 

Disability (EACD) – International 

Alliance of Academies of Childhood 

Disability (IAACD)

•	 World Hospital Congress (IHF)

•	 International Society of Physical and 

Rehabilitation Medicine (ISPRM)

contribucions 
científiques 
internacionals

1 curs instructiu,  
6 comunicacions orals,  
4 pòsters.

reconeixements 
internacionals

Menció Honorífica als IHF  
Awards 2025 

Best Poster Award al 48th IHF 
World Hospital Congress 2025

3

5

4

18

3

11

2
Aspace Catalunya no només participa 
en els ecosistemes internacionals de 
referència; hi aporta coneixement, 
impulsa aliances i contribueix a definir 
les respostes als reptes futurs del 
sector.

Fites destacades

Lideratge internacional

Reconeixement internacional

+
Dos reconeixements que situen la Fundació Aspace Catalunya entre les organitzacions internacionals de 
referència en innovació assistencial, transformació digital i models d’atenció centrats en la persona.

BEST POSTER AWARD IHF  
World Hospital Congress 2025

MENCIÓ HONORÍFICA  
IHF Awards 2025

1. 2. 3. 4.

La Fundació ha reforçat la seva projecció internacional mitjançant aliances estratègiques i la participació en espais de refe-
rència, consolidant una xarxa de col·laboració que impulsa la innovació, la transferència de coneixement i el desenvolupament 
de projectes amb impacte global.

La signatura de 
l’aliança amb Stiftung 
ICP München ha 
consolidat una relació de 
cooperació orientada a 
l’intercanvi professional, 
la recerca aplicada, la 
innovació assistencial i 
el desenvolupament de 
projectes conjunts entre 
ambdues organitzacions.

La col·laboració amb Cerebral 
Palsy Alliance (Austràlia) i 
Gillette Children’s (Estats 
Units) ha permès establir 
nous espais d’aprenentatge 
compartit i explorar 
oportunitats de col·laboració 
en àmbits com la recerca, 
la innovació i la millora dels 
models d’atenció.

La participació en 
congressos internacionals 
i la difusió dels projectes 
desenvolupats reforcen 
el posicionament de 
la Fundació com una 
organització compromesa 
amb la innovació, la 
recerca i la transferència de 
coneixement.

La col·laboració amb 
World Boccia reforça 
la recerca i la innovació 
en l’àmbit de l’esport 
paralímpic, impulsant 
noves eines i sistemes 
més segurs, accessibles i 
eficients per als espor-
tistes.

Cooperació  
estratègica

Coneixement  
de referència 
mundial

Difusió  
internacional del 
coneixement

World Boccia, 
recerca aplicada 
a l’esport paralímpic

Durant el 2025, la Fundació Aspace Catalunya ha consolidat la seva projecció 
institucional mitjançant la participació en xarxes de col·laboració, iniciatives de 
transferència de coneixement i aliances estratègiques, tant a nivell estatal com 
internacional. Aquestes relacions han impulsat projectes compartits, l’intercanvi 
d’experiències i la millora contínua de l’atenció, reforçant el posicionament de 
la Fundació com a referent en innovació, coneixement i cooperació.

ICP München (Alemanya), la 
International Cerebral Palsy 

Society (Regne Unit), Cerebral Palsy Alliance (Austràlia), Gillette 
Children’s (Estats Units) i la Sociedad Paraguaya de Medicina 
Física y Rehabilitación (Paraguai). 

Cerebral Palsy 
Alliance

2.

World Boccia4.

ICPH München1.

World Hospital 
Congress3.
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https://aspace.cat/noticies/aspace-catalunya-i-icp-munchen-segellen-una-alianca-internacional-per-transformar-latencio-a-les-persones-amb-trastorns-del-neurodesenvolupament-paralisi-cerebral-i-pluridiscapacitat/
https://aspace.cat/noticies/aspace-catalunya-reforca-els-llacos-internacionals-amb-cerebral-palsy-alliance-australia/
https://aspace.cat/es/noticies/la-fundacio-aspace-catalunya-la-fedpc-i-world-boccia-marquen-una-fita-historic-obrint-una-nova-era-de-rigor-cientific-en-lesport-paralimpic/
https://aspace.cat/noticies/la-fundacio-aspace-catalunya-referent-en-innovacio-i-atencio-centrada-en-la-persona-destaca-al-48th-world-hospital-congress-amb-una-ponencia-i-quatre-posters/
https://aspace.cat/noticies/la-fundacio-aspace-catalunya-guardonada-al-world-hospital-congress-per-un-projecte-liderat-per-la-dra-tamara-biedermann/
https://aspace.cat/general/mencio-especial-als-premis-ihf-2025-pel-projecte-aspace-digital-care/
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6.2 Les TIC 6.3 Solidesa sense ànim de lucre6.1 Cuidem les persones

1.

Impulsem una gestió eficient, 
innovadora i sostenible al servei 
de les persones.

6. Direccions
		  corporatives
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Alba Carpio
Directora de Persones i Valors

Cuidem les persones 
que fan possible la 
nostra missió
Darrere de cada servei, projecte i oportunitat que generem a la 
Fundació Aspace Catalunya hi ha professionals que aporten co-
neixement, experiència, compromís i una profunda vocació de 
servei. Cuidar les persones que formen part de l’organització 
és també cuidar les persones que atenem i les seves famílies.

Així entenem la gestió de persones: no només com l’adminis-
tració d’equips o les relacions laborals, sinó com el compromís 
de crear un entorn estable, saludable i inspirador, on cada pro-
fessional pugui desenvolupar el seu talent, sentir-se reconegut i 
contribuir al projecte compartit de la Fundació.

El nostre model d’atenció integral només és possible gràcies a 
professionals altament especialitzats, capaços de treballar de 
manera coordinada davant situacions d’elevada complexitat. Per 
això, des de Persones i Valors impulsem una estratègia orienta-
da a afavorir el desenvolupament dels equips, la innovació i una 
atenció d’excel·lència.

La nostra estratègia s’articula al voltant de cinc eixos:

•	 Benestar emocional i conciliació, com a base de la qualitat 
laboral.

•	 Reconeixement i lideratge distribuït, per reforçar la 
motivació i la cohesió.

•	 Formació contínua i desenvolupament professional, per 
impulsar el coneixement i el creixement intern.

•	 Gestió del canvi i innovació, per afrontar els nous reptes.

•	 Compromís ètic i valors compartits, com a fonament de la 
confiança i la coherència institucional.

Aquests eixos orienten la nostra política de persones i contri-
bueixen a consolidar una organització cohesionada, resilient i 
compromesa amb la missió de la Fundació.

L’any 2025 hem continuat avançant en aquest model. La Fun-
dació compta amb més de 300 professionals, el 92% amb con-
tracte indefinit, i una antiguitat mitjana de 10,5 anys. Aquestes 
dades reflecteixen estabilitat, compromís, experiència i una ele-
vada capacitat per preservar i transferir el coneixement especi-
alitzat.

Alhora, continuem afrontant reptes com la captació de nous 
professionals, la renovació generacional, el desenvolupament 
del lideratge i la transferència del coneixement, amb l’objectiu 
d’assegurar la sostenibilitat del nostre model i continuar incor-
porant talent alineat amb els nostres valors.

No gestionem només equips; creem les condicions perquè les 
persones desenvolupin el seu talent i aportin la millor versió 
d’elles mateixes al servei de la missió de la Fundació.

La formació contínua és una eina clau per fer-ho possible. Du-
rant el 2025 hem impulsat 175 accions formatives, amb 2.575 
participacions i més de 1.151 hores de formació, reforçant les 
competències dels equips davant els nous reptes assistencials, 
educatius, socials, tecnològics i organitzatius. Formar també sig-
nifica compartir experiència, transferir coneixement i consolidar 
una cultura d’aprenentatge continu.

La cura dels professionals també implica escolta, proximitat i 
corresponsabilitat. Per això continuem impulsant mesures de 
conciliació i flexibilitat, accions de promoció de la salut i el ben-
estar, polítiques d’igualtat, entorns de treball segurs i iniciatives 
per reforçar la cohesió dels equips. La disminució sostinguda de 
l’absentisme i la consolidació de plantilles estables reflecteixen 
aquesta evolució positiva.

Aquest compromís es fonamenta en una cultura compartida. El 
Codi Ètic, el Pla d’Igualtat, el reconeixement professional, el 
lideratge distribuït i la participació ens ajuden a construir una 
organització més cohesionada, responsable i coherent amb la 
seva missió. Els valors només esdevenen cultura quan es reflec-
teixen en les decisions i en la manera quotidiana de treballar.

Res d’això seria possible sense el compromís de totes les per-
sones que formen part de la Fundació. Professionals que com-
parteixen un mateix propòsit i fan possible que el nostre model 
d’atenció es tradueixi cada dia en confiança, qualitat i noves 
oportunitats per a les persones que acompanyem.

Les pàgines que segueixen recullen els principals projectes, in-
dicadors i avenços assolits durant aquest any. Però, sobretot, re-
flecteixen una manera d’entendre la gestió de persones basada 
en la confiança, el desenvolupament del talent, el reconeixe-
ment i la responsabilitat compartida.

Continuarem treballant perquè la Fundació Aspace Catalunya 
continuï sent una organització on les persones vulguin créixer, 
aportar i desenvolupar el seu talent; capaç d’atreure, cuidar i 
fidelitzar els millors professionals i preparada per continuar 
transformant l’atenció amb excel·lència, compromís i humanitat. 

Impulsem un 
model que 

reforça el talent, 
el lideratge i el 

compromís dels 
equips.

Equip humà

79%
dones

21%
homes

+300
professionals

36% 
professionals 
de l’àmbit Social

44% 
professionals 

de l’àmbit Salut

20% 
professionals 

de l’àmbit Educatiu

cura lideratge compromís
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6.1
Cuidem  
les persones
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•	 Protocol de Persones i Valors i Codi de Bones Pràctiques, 
que orienta les relacions professionals i reforça la cultura 
organitzativa.

•	 Pla d’Igualtat, per garantir la igualtat d’oportunitats i la 
no-discriminació.

•	 Protocol de protecció a les víctimes de violència de 
gènere, amb mesures d’acompanyament i suport.

•	 Protocol per a la prevenció i actuació davant 
l’assetjament laboral o la vulneració de la integritat 
moral.

•	 Protocol per a la prevenció i actuació davant 
l’assetjament sexual i per raó de sexe.

•	 Protocol de gestió de conflictes interpersonals, orientat a 
afavorir la mediació, el diàleg i la convivència.

•	 Protocol d’actuació davant situacions de violència al 
centre de treball, per protegir els professionals i garantir 
una resposta adequada davant qualsevol situació de risc. 

Pla de formació continuada per als 
professionals. Invertir en el desenvolupament 
dels professionals és invertir en una millor 
atenció, una millor educació i un millor 
acompanyament social.

Formació

Compromís amb un entorn 
de treball segur, respectuós 
i igualitari

1III Conveni col·lectiu de treball dels hospitals d’aguts, centres d’atenció primària, centres sociosanitaris i centres de salut mental concertats amb el Servei Català de la Salut. 
- VII Conveni col·lectiu de treball del sector de tallers per a persones amb discapacitat intel·lectual de Catalunya. - XVI Convenio colectivo general de centros y servicios de 
atención a personas con discapacidad. - Conveni col·lectiu de treball per al sector d’escoles d’educació especial per als anys 2013-2014.

Desplegant l’estratègia de Persones i Valors
La Direcció de Persones i Valors és una peça clau en el desplegament 
del Pla Estratègic 2023-2027 de la Fundació Aspace Catalunya. La seva 
missió és impulsar un model de gestió de persones orientat a construir 
una organització més cohesionada, saludable, compromesa i preparada 
per afrontar els reptes del futur.

Des d’una mirada centrada en les persones, treballem per atraure i fi-
delitzar el talent, impulsar el desenvolupament professional, reforçar el 
lideratge, promoure el benestar dels equips i consolidar una cultura ba-
sada en la confiança, el compromís i els valors compartits.

Per fer realitat aquesta estratègia, durant el 2025 s’han impulsat les 
següents línies d’actuació:

6.1 Cuidem a les persones

175 
accions formatives

2.575
participacions totals

1.151 h
de formació

55%
formacions centrades 
en la persona atesa

67%
modalitat presencial

33%
modalitat online

La Fundació promou mesures de flexibilitat horària i adaptació de la jornada per afavorir la conciliació de 
la vida personal, familiar i professional, garantint alhora la qualitat i la continuïtat de l’atenció a les perso-
nes.

Aquestes mesures s’adapten a la realitat de cada àmbit —salut, educació i serveis socials—, tenint en comp-
te les necessitats assistencials, els requisits  organitzatius i el marc normatiu de cada servei, per oferir res-
postes flexibles i equilibrades tant als professionals com a l’organització.

Flexibilitat  
i adaptació  
de la jornada

Beneficis socials  
i polítiques de 
conciliació
Impulsem mesures que afavo-
reixen la conciliació de la vida 
personal, familiar i professio-
nal, alhora que promovem el 
coneixement i la utilització dels 
diferents beneficis socials que 
la Fundació posa a disposi-
ció dels seus professionals, 
contribuint al seu benestar, la 
seva satisfacció i la fidelització 
del talent.

1. 2. 3. 4. 5. 6.
Coneixement dels 
professionals i de la 
missió
Promovem iniciatives perquè 
tots els professionals coneguin 
millor la missió, els valors i el 
model d’atenció de la Fundació, 
així com els diferents serveis 
que la integren. Reforçar el 
coneixement mutu entre equips 
i àmbits contribueix a generar 
una major cohesió, sentiment de 
pertinença i compromís amb el 
projecte compartit.

Equip i valors
Consolidem una cultura organit-
zativa basada en els valors de 
la Fundació, reforçant espe-
cialment el desplegament del 
Codi Ètic, la implementació del 
Pla d’Igualtat i totes aquelles 
iniciatives que promouen una 
manera de treballar coherent, 
responsable i alineada amb la 
missió institucional.

Carrera professional i 
desenvolupament del 
talent
Potenciem el creixement profes-
sional dels equips mitjançant la 
formació contínua, el desenvo-
lupament de competències, la 
promoció interna i la generació 
d’oportunitats que permetin 
als professionals evolucionar 
dins de l’organització i do-
nar resposta als nous reptes 
assistencials, educatius, socials i 
organitzatius.

Millora de les eines de 
gestió
Continuem avançant en la di-
gitalització i l’optimització dels 
processos de l’àrea de Persones 
i Valors, millorant els procedi-
ments interns i impulsant eines 
com el Portal del Treballador, 
amb l’objectiu d’oferir una ges-
tió més àgil, eficient i orientada 
a millorar l’experiència dels 
professionals.

Activitats d’integració i 
cohesió dels equips
Impulsem iniciatives que afa-
voreixen el benestar, la cohesió 
i el sentiment de pertinença 
dels professionals, generant 
espais de trobada, participació i 
reconeixement que reforcen les 
relacions entre equips i contri-
bueixen a construir una cultura 
organitzativa més col·laborativa, 
compromesa i humana.

Durant el 2025, la Direcció de Persones i Valors ha continuat 
reforçant el marc de governança interna i de protecció de les 
persones mitjançant la revisió, actualització i desplegament 
de diferents polítiques, protocols i eines orientades a conso-
lidar una cultura organitzativa basada en el respecte, la igual-
tat d'oportunitats, la prevenció i la tolerància zero davant 
qualsevol forma de discriminació, assetjament o violència.

Aquest treball contribueix a garantir un entorn de treball se-
gur, ètic i alineat amb els valors de la Fundació, promovent 
relacions professionals basades en la confiança, el respecte 
mutu i la corresponsabilitat.

Radiografia 
de l’equip 
humà
Aquests indicadors reflec-
teixen l'evolució del nostre 
equip humà i el compro-
mís de la Fundació amb el 
desenvolupament del talent, 
el benestar dels professio-
nals i la consolidació d'una 
cultura organitzativa sòlida 
i coherent amb els nostres 
valors.

Taxa de  
rotació
inferior a  
la mitjana

Una taxa de rotació inferior 
a la mitjana nacional 
evidencia un model que 
cuida les persones i 
consolida equips estables.
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10,5
anys 
d’antiguitat  
de promig

92%
contracte  
indefinit

4 
convenis 
laborals1

43 anys 
mitjana d’edat  
professionals
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1.183
Peticions 

ateses

719
Incidències 

ateses

400
Equips  

de treball  

663
Punts de xarxa 

cablejats 

99,98%

29 ms

4,98/5

% temps actiu  
HC (integr@space)

Temps de  
resposta HC (ms)

Satisfacció de 
serveis TIC (1-5)

2.8184.014

Detecció amenaces 
 – Ciberseguretat

Qualitat dels 
serveis TIC

Activitat atenció 
a l’usuari

Infraestructura

6.2 
Les TIC

Entrega de Premi Avedis Donabedian 2025

Paul Mussach
Director de Sistemes d’Informació

Infraestructures digitals preparades per al futur
L’Àrea de Sistemes d’Informació té la responsabilitat de garantir 
que la infraestructura tecnològica de la Fundació Aspace Catalunya 
doni resposta, amb la màxima fiabilitat, seguretat i eficiència, a 
les necessitats dels professionals i dels diferents serveis assisten-
cials, educatius, socials i corporatius.

La tecnologia és avui una infraestructura essencial per al desen-
volupament de l’organització. La continuïtat dels sistemes, la dis-
ponibilitat de la informació, la ciberseguretat i el suport als pro-
fessionals són elements imprescindibles per garantir la qualitat 
dels serveis i donar resposta a un model d’atenció cada vegada 
més especialitzat i exigent.

L’any 2025 ha representat un nou pas en la consolidació d’aques-
ta infraestructura. Hem culminat la migració de la plataforma 
microinformàtica a Windows 11, s’ha renovat la infraestructura 
central de xarxa i les comunicacions dels centres de Montjuïc, 
s’ha ampliat la capacitat dels sistemes i incorporat noves eines 
de monitorització que reforcen la disponibilitat dels serveis i la 
detecció preventiva d’incidències.

La ciberseguretat ha continuat sent una prioritat estratègica. 
Durant aquest any hem avançat en l’alineament amb l’Esquema  

Nacional de Seguretat (ENS) i la ISO 27001, hem reforçat els 
mecanismes de protecció davant possibles amenaces i hem con-
solidat un model orientat a garantir la confidencialitat, la integri-
tat i la disponibilitat de la informació.

Els Serveis Tecnològics han continuat garantint un funcionament 
estable, segur i eficient dels sistemes que donen suport a l’acti-
vitat assistencial i organitzativa. Durant el 2025, la disponibilitat 
dels sistemes ha assolit el 99,98%, consolidant un servei fiable 
que contribueix a la continuïtat de l’atenció i al bon funcionament 
de l’organització.

Més enllà de les infraestructures, la nostra missió és proporcio-
nar un entorn tecnològic estable, segur i eficient que permeti als 
professionals desenvolupar la seva activitat amb garanties i que 
contribueixi a la sostenibilitat i al creixement de l’organització.

Les pàgines següents recullen els principals projectes, actuacions 
i indicadors assolits durant el 2025. Uns resultats que reflecteixen 
el compromís de l’Àrea de Sistemes d’Informació amb una tec-
nologia fiable, segura i preparada per continuar donant suport al 
model d’atenció integral de la Fundació Aspace Catalunya.

pectatives i desenv

Amenaces en 
equips informàtics

Amenaces en correu 
electrònic

La infraestructura tecnològica que 
dona suport a l’atenció i al conjunt de 

l’organització.

Disponibilitat, eficiència i 
confiança en el servei.

Vigilància contínua per protegir els 
sistemes i la informació.

Resposta propera i eficient per donar 
suport a l’activitat assistencial.

1.486 el 2024

1.449 el 2023

365 el 2024

417 el 2023

Nota: L’augment d’incidències 
registrades respon a una 
millor capacitat de detecció 
i al registre dels avisos 
de phishing comunicats 
pels professionals, no a un 
increment equivalent dels 
incidents reals.390 el 2024 645 el 2024 

634 el 2032

26 ms el 2024

38ms el 2023

4,97/5 el 2024

4,81/5 el 2023

99,97% el 2024

99,87% el 2023

1.798 el 2024

2.092 el 2023

1.907 el 2022

3.416 el 2024

3.386 el 2023

2.120 el 2022
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Albert Cantón
Director de Financer

Balanç econòmic 2025:
Solidesa per continuar transformant
La sostenibilitat econòmica és un dels pilars que fan possi-
ble el projecte de la Fundació Aspace Catalunya. Més enllà 
dels resultats econòmics, representa la capacitat de garantir 
la continuïtat dels serveis, impulsar nous projectes i continuar 
invertint en les persones, la qualitat assistencial, la innovació 
i el desenvolupament de l’organització.

Com a entitat sense ànim de lucre, gestionem recursos pú-
blics i privats amb el màxim rigor, responsabilitat i transpa-
rència. Cada decisió econòmica té un únic objectiu: transfor-
mar els recursos disponibles en més valor social, assegurant 
que cada euro contribueixi a millorar l’atenció, generar noves 
oportunitats i reforçar el nostre compromís amb les persones 
que acompanyem.

Un exercici de consolidació i sostenibilitat

L’any 2025 ha estat un exercici de consolidació i creixement. 
L’increment de l’activitat assistencial, educativa i social, jun-
tament amb una gestió econòmica eficient, ens ha permès 
mantenir una estructura financera sòlida i continuar reforçant 
la capacitat de resposta de la Fundació davant els nous reptes.

Durant aquest exercici hem gestionat 15,4 milions d’euros 
d’ingressos d’explotació, mantenint un model de finança-
ment en què el 95 % dels ingressos provenen de concerts i 
contractes amb les administracions públiques, un indicador 
que reflecteix la confiança institucional en el nostre model 
d’atenció. Alhora, tres de cada quatre euros gestionats es 
destinen directament a les persones, posant de manifest 
que el principal actiu de la Fundació continua sent el seu 
equip humà.

Una gestió econòmica al servei del projecte institucional

Aquest exercici també ha estat marcat pel desplegament del 
Pla Estratègic 2023-2027, que ha continuat avançant amb 
la consolidació del model d’atenció integral, la millora de la 
qualitat dels serveis i el reforç del posicionament institucio-
nal de la Fundació. Els objectius assistencials establerts pels 
principals organismes finançadors s’han assolit, consolidant 
un model de gestió orientat als resultats, la sostenibilitat i la 
millora contínua.

La solidesa econòmica assolida ens ha permès continuar 
invertint en infraestructures, equipaments i tecnologia, re-
forçant la qualitat dels serveis i preparant la Fundació per 
afrontar amb garanties els grans projectes de transforma-
ció dels pròxims anys.

Resultats que generen impacte

La gestió econòmica també es reflecteix en els principals 
indicadors d’activitat de l’organització: el manteniment 
de les unitats docents concertades, una ocupació pràcti-
cament plena dels centres ocupacionals, l’increment de 
l’activitat del CDIAP per donar resposta a una demanda 
creixent i un equip format per 302 professionals, que 
constitueixen el principal actiu de la Fundació.

Aquests resultats evidencien una organització econòmica-
ment sòlida, amb capacitat per adaptar-se als nous reptes, 
continuar creixent i garantir una atenció de qualitat, soste-
nible i centrada en les persones.

Mirant al futur amb responsabilitat

Afrontem els pròxims anys amb una estructura econòmi-
ca robusta, un model de gestió consolidat i una clara vo-
cació de servei públic. La sostenibilitat econòmica no és 
una finalitat en si mateixa; és la condició que ens permet 
donar continuïtat al nostre projecte social i continuar 
transformant recursos en oportunitats, qualitat de vida 
i futur.

Les pàgines que segueixen recullen els principals indica-
dors econòmics, les inversions i els resultats assolits durant 
el 2025. Uns resultats que reflecteixen una gestió basada 
en el rigor, la transparència, l’eficiència i la responsabili-
tat, i que reforcen la capacitat de la Fundació Aspace Ca-
talunya per continuar desenvolupant la seva missió amb 
garanties de sostenibilitat i creixement.

La solidesa econòmica és el que 
ens permet garantir la continuïtat 
del nostre model d’atenció i 
continuar invertint en persones, 
qualitat, innovació i futur.

rigor sostenibilitat
impacte 
social
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Despeses d’explotacióIngressos d’explotació

Els comptes anuals de l’exercici 2025  han estat auditats per 
González i Cia Auditors, S.L., amb opinió favorable sobre la 
imatge fidel dels estats financers de l’entitat.

15.404.133€
Any 2025

14.480.387€

95%
Ingressos públics

43% Àmbit Salut

32% Àmbit Social

15%  Àmbit Educatiu

5%  Persones usuàries

5% Projectes

Consulteu 
els comptes 

auditats

0%  Altres

0%  Col·laboradors

2025 2024 2023 2022 2021

Ingressos per 
activitat 15.404.133€ 13.947.711€ 12.767.935€ 11.519.170€ 10.866.362€

74% Despeses de 
personal

9% Altres despeses 
d’explotació

8% Aprovisionaments

Amortització de 
l’immobilitzat1% 

Altres resultats0% 

Despeses 
financeres0% 

Gestió econòmica 
responsable

El 95 % dels ingressos de la Fundació provenen de 
concerts i contractes amb les administracions públiques, 
fet que posa de manifest la confiança sostinguda 
de les institucions en el nostre model d’atenció 
integral. Aquest finançament es complementa amb 
subvencions d’activitat i de capital que contribueixen 
a impulsar la innovació, la renovació d’equipaments 
i el desenvolupament dels projectes estratègics que 
garanteixen la qualitat i la sostenibilitat dels serveis.

La gestió econòmica de la Fundació es basa en els 
principis de rigor, eficiència, transparència i com-
pliment normatiu. Durant el 2025 hem mantingut 
un període mitjà de pagament molt inferior al límit 
legal de 60 dies, una dada que evidencia la solidesa 
financera de l’organització i el compromís amb una 
gestió responsable dels recursos públics i privats 
que la societat diposita en nosaltres.

Durant el 2025 hem continuat impulsant inversions orientades a re-
forçar la qualitat, la seguretat i l’eficiència dels serveis, renovant 
equipaments assistencials, modernitzant les infraestructures tec-
nològiques i adequant espais dels diferents centres. Entre les prin-
cipals actuacions destaquen la incorporació del sistema Omego Plus 
per a la neurorehabilitació, la renovació de la xarxa i del Wi-Fi, el nou 
sistema de bugaderia i l’adequació de dutxes adaptades. Aquestes 
inversions consoliden un model d’atenció més innovador, accessi-
ble i preparat per donar resposta als reptes presents i futurs de la 
Fundació.

Gestió 
responsable

Inversions 
estratègiques
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https://aspace.cat/la-fundacio/portal-de-transparencia/gestio-economica/


Ho volem fer amb tu.
Tu ets el futur.

Aquest és  
el nostre llegat.

www.aspace.cat

2025
Memòria anual

@aspacecatalunya
www.aspace.cat

http://www.aspace.cat

