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1.1

Carta de Ig'Presidéncia
I la Direccio General

Transformant
'atencio integral

Una manera d’entendre les persones.
Un model que transforma I’atencio

La Fundacié Aspace Catalunya neix d’'un compromis pro-
fund amb la dignitat, els drets i el projecte de vida de les
persones amb trastorns del neurodesenvolupament, paralisi
cerebral i pluridiscapacitat. Creiem que, independentment de
la complexitat de les seves necessitats de suport, totes han
de poder desenvolupar el seu projecte de vida amb dignitat,
autonomia, participacio i igualtat d’oportunitats.

Aqguesta conviccié ha inspirat més de seixanta-cinc anys de
trajectoria i continua orientant cadascuna de les decisions
que prenem. Es el que ens ha portat a construir un model
propi d’atencié integral, altament especialitzada i orienta-
da a donar resposta a les situacions de major complexitat,
connectant els ambits sanitari, social i educatiu al llarg de tot
el cicle vital. Un model que situa la persona i la seva familia al
centre, integra el coneixement cientific i professional i entén
la inclusid no només com un objectiu, sind com un dret que
cal garantir cada dia.

«Garantir els drets, les oportunitats i la plena inclusié de les
persones amb necessitats de suport complexes és un dels
grans reptes col-lectius del nostre temps.»

El 2025 marca un punt d’inflexié en aquesta trajectoria. Es
I’any en qué consolidem aquest model i reforcem el paper de
la Fundacié com una institucié de referéncia, capac no només
d’oferir una atencié d’excel-léncia, sind també de generar co-
neixement, impulsar la innovacié i contribuir activament a la
transformacio dels sistemes sanitari, social i educatiu.

Aqguest ha estat el fil conductor del nostre Pla Estratégic
2023-2027, que ens ha permés consolidar una Fundacié més
integrada, més innovadora, més oberta a la col-laboracio i
més preparada per afrontar els grans reptes del futur.

Aqguesta evolucio reforca el nostre paper com a institucié de
referéncia, no només per la qualitat dels serveis que prestem,
siné també per la capacitat de generar valor public, impulsar

nous models d’intervencid, establir aliances estratégiques i
contribuir als grans debats que marcaran I'evolucié de I'aten-
Ccio a les persones.

Aquest posicionament és el resultat de les capacitats que
hem anat construint com a organitzacio.

La innovacio impulsa la millora continua i la recerca de noves
respostes davant els reptes assistencials, educatius i socials.

La recerca i la docéncia transformen I’experiéncia acumula-
da en coneixement i en faciliten la transferéncia als professi-
onals i al conjunt del sistema.

La qualitat, la seguretat i I’experiéncia de les persones ori-
enten una millora permanent basada en I'evidéncia, I'avalua-
ci6 dels resultats i I'excel-lencia.

La transformacio digital reforca la coordinacio entre profes-
sionals, connecta informacid, persones i families i facilita una
atencié més integrada, eficient i personalitzada.

La comunicacio, les relacions institucionals i les aliances es-
trategiques amplien la nostra capacitat de generar confian-
¢a, compartir coneixement i impulsar iniciatives amb impacte
social.

Tot aix0 se sustenta en una manera responsable d’entendre la
governanca. Per aixd continuem avancant en el bon govern,
la transparéncia, la responsabilitat social, la sostenibilitat
ambiental i una gestié economica rigorosa, convencuts que
només les organitzacions solides i sostenibles poden generar
un impacte positiu i perdurable.

Els resultats del 2025 reflecteixen aquesta evolucié. Hem
acompanyat més de 3.685 persones, hem desenvolupat més
de 156.000 actuacions assistencials, educatives i socials i
hem mantingut un 98 % de satisfaccié i recomanacié per
part de les persones ateses i les seves families. Aquestes
dades expressen la confiang¢a que la societat diposita en la
Fundacié i el compromis dels nostres professionals amb una
atencié cada vegada més integrada, personalitzada i basada
en l'evidéncia.

La consolidacié d’aquest model obre també una nova etapa.
El Projecte Alba n’és la seva expressido més ambiciosa. No re-
presenta Unicament la construccié d’un nou centre; represen-
ta 'oportunitat de portar aguest model d’atencié integrada a
una nova dimensid, reunint en un mateix entorn I'assisténcia
altament especialitzada, I'educacid, la recerca, la innovacio i
la transferéncia de coneixement. Un projecte que reforcara la
nostra capacitat de generar valor per a les persones i con-
tribuir, des de Catalunya, al desenvolupament dels models
d’atencié del futur.

Cap d’aquests avencos hauria estat possible sense el com-
promis dels professionals de la Fundacid, la confianca de les
persones ateses i les seves families, la implicacié del Patronat
i la col-laboracié de les administracions publiques, hospitals,
universitats, centres de recerca, empreses, fundacions, perso-
nes donants i totes les organitzacions que comparteixen amb
nosaltres la voluntat de construir una societat més inclusiva.

A tots ells els volem expressar el nostre més sincer agraiment.

La Fundacié Aspace Catalunya afronta aquesta nova etapa
amb la mateixa vocacié que I’ha definit des dels seus ori-
gens: posar el coneixement al servei de les persones, in-
novar per donar millors respostes i treballar conjuntament
amb les institucions i la societat per continuar transformant
I’atencié.

Construir models d’atencié capacos de garantir els drets,
les oportunitats i la plena inclusié de les persones és un dels
grans reptes de pais de les proximes décades. Aquest és el
propdsit que guia cada decisid que prenem i el llegat que vo-
lem contribuir a construir: una societat on totes les persones
amb trastorns del neurodesenvolupament complex, paralisi
cerebral i pluridiscapacitat puguin desenvolupar el seu pro-
jecte de vida amb dignitat, autonomia, participacié i igualtat
d’oportunitats.

Perqué estem convencguts que transformar I’'atencié
és contribuir a transformar la vida de les persones.

7 | index =

sanitaria, social | educativa

Sr. Enric Mangas &7
President del patronat

Sra. Elena Puigdevall
Directora general

El Dia Mundial de la Paralisi

Cerebral, en profunditat

El Dia Mundial de la Paralisi Cerebral va
reunir al CAR de Sant Cugat persones
usuaries, families, professionals i
esportistes d’elit en una jornada que va
demostrar el poder de les aliances per
generar oportunitats i transformar la
mirada social.
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Fundacio Aspace Catalunya:

Meés de 65 anys transformant
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Una visio que es converteix en realitat:

PrOjeCte Alba Continuarem innovant Y, Continuarem construint aliances
perqué els reptes evolucionen. ~ - v — perqué els grans desafiaments només es
O poden afrontar des de la col-laboracié.
Un nou centre europeu de referéncia que integrara assisténcia, recerca, innovacio, docéncia Continuarem investigant EI nostre Continuarem transformant I’atencio
i transformacio digital per continuar millorant la qualitat de vida de les persones amb perqué encara hi ha preguntes = » — perqué cada persona pugui construir el seu propi
trastorns del neurodesenvolupament complex, paralisi cerebral i pluridiscapacitat. per respondre. Compromls projecte de vida.
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1.2

El 2025,
en una mirada

Transformem P’atencioé perque
cada persona pugui construir
el seu propi projecte de vida.

Aquest és el nostre proposit.
| també el nostre compromis
amb el futur.

Per a qui existim

Les persones al centre de
tot el que fem.

Com transformem

Coneixement, innovacio i
qualitat per generar valor.

Una organtizacié responsable,
sostenible i transparent.

L’impacte que generem

Confianca, reputacio i incidéncia

per transformar la societat.

T1HUT
Projecte Alba

La visid de futur feta realitat

Nova infraestructura
2026-2031

Visibiltat

Qualitat

Incidéncia

Families

Persones

Experiéncia

Proposit

Millorar la qualitat de vida de
les persones amb trastorns del
neurodesenvolupament complex,
paralisi cerebral i pluridiscapacitat Bon
i de les seves families.

overn

Professionals

Fundraising

Talent

Innovacio

Aliances Recerca Docéncia SOdEL

Responsabilitat Sostenibilitat
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1.3

El cor _
que ens guia

Posem les persones al centre
per construir un futur mes
inclusiu, especialitzat i huma.

\

Valors Comptem amb el millor

talent professional i
qualitat humana.

Treballem amb equips interdisciplinaris
compromesos per a la promocié del
benestar fisic, emocional i social de les
persones ateses i les seves families.

\ /
4 N

Cuidem les persones.

Tenim cura de les persones ateses, les seves families,
els professionals i els col-laboradors, i fomentem la seva
participacié activa en la presa de decisions. Tractem tot-
hom de forma individualitzada amb equitat i respecte
des de la igualtat i la diversitat: funcional, cultural, soci-

al, religiosa, de génere i sexual.

A\ /

Oferir atenci6 integral altament especialitzada a les per-
sones amb trastorns del neurodesenvolupament complex,
paralisi cerebral i pluridiscapacitat al llarg de tota la seva
vida, com també I'acompanyament i suport a les seves fa-
milies.

~

Som etics i sostenibles.

Incorporem la reflexié ética en les nostres
decisions, fomentem la responsabilitat social
corporativa i la transparéncia, com també la
sostenibilitat en totes les nostres actuacions.

N

El nostre model d’atencio esta

basat en la integracié sanitaria,
social i educativa.

Duem a terme aliances estratégiques

amb els principals hospitals de referéncia, xarxa
sanitaria, social i educativa, per tal de facilitar

la continuitat de 'atencid, 'acompanyament en la
cronicitat i la gestié de la complexitat. Fomentem

gracies a la incorporacié de noves tecnologies.

Ser una entitat capdavantera a Catalunya i Europa amb
reconeixement internacional en P'ambit del neurodesen-
volupament i la pluridiscapacitat, partint d’'un model que
integra vessants com: sanitaria, social i educativa.

Deixar empremta en la millora de la qualitat de vida i ben-
estar de les persones ateses i les seves families, potenciant
la col-laboraciéo amb les entitats de I'entorn per consolidar
una xarxa especialitzada.

Ser una peca clau en la provisié de serveis publics sanita-
ris, socials i educatius, i ampliar la nostra presencia en el
territori.

Potenciar la recerca, innovacio, transformacié digital i sos-
tenibilitat.

Consolidar el Projecte Alba com una infraestructura de fu-
tur que respongui amb compromis a les necessitats actuals
i anticipi els reptes que vindran, promovent un entorn inclu-
siu, digne i innovador per a les persones amb trastorns del
neurodesenvolupament, paralisi cerebral i pluridiscapacitat.

”

Incentivem la recerca, la
innovaciod especialitzadaii la
divulgacio del coneixement.

Constantment ens fem preguntes per proposar
accions i donar resposta als nous reptes i
canvis de P’entorn. Fomentem la creacié de
noves idees i nous projectes, els avaluem i els
desenvolupem. Sempre aprenem i compartim.

\

/ §o_|idesa sense
anim de lucre.

Disposem d’una estructura
economica i financera forta i
estable, amb més de 60 anys
d’experiéncia i 'expertesa d’un
equip de professionals preparat
per assumir els reptes de futur.
A la Fundacio reinvertim tots els
guanys en lacompliment de la
nostra missio.

la proximitat, més enlla dels nostres centres,

/
\
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Patronat

1.4

Estructura
organitzativa

Sr. Enric Mangas i Monge

- - ] President
Eq u I p d | re Ct | u L’Equip directiu esta format per les seglients persones:

REIAIRLIATE B )]

Sra. Concepcié Mestres
i Miralles
Vocal

Sr. Josep M. Bosch i Vidal
Vocal

o

Direccié general
Sra. Elena Puigdevall i Grau

Staff direccié general

Direccié de Relacions Institucionals, Comunicacié i Marqueting: Sra. Olga Gonzalez Lancho

Direccié de Responsabilitat Social Corporativa: Sra. Yolanda Elipe Lépez

Sr. Josep M. Picas i Vidal
Vocal

Direccions dels serveis d'atencié a la persona
Direccié de I'Ambit Salut: Dra. Tamara Biedermann Villagra K
Direccié d’Operacions Transversals i de I'’Ambit Social: Sr. Carlos Varela Ferro

Sr. Carles Sanrama i Sdnchez
Vicepresident

Sr. Lluis Farrés i Cardoso
Vocal

Sr. Josep Ballester i Rosellé

Vocal

Sr. Jordi Portella i Rebordosa
Vocal

Sr. Alex Guarga i Rojas
Vocal

Sr. Marcel Carrera i Cortiella
Vocal

Sr. Carlos Jordana Garcia
Vocal

Sra. Elena Puigdevall i Grau
Secretaria i no patrona

Direccié de I'Ambit Educatiu i Escola: Sr. Daniel Torrejéon Almirall

Direccions dels serveis de suport corporatiu

Direccié de Sistemes d’Informacié: Sr. Paul Mussach Rodriguez

Direccid de Persones i Valors: Sra. Alba Carpio Chaparro

Direccié d’Economia i Finances. Serveis Generals: Sr. Albert Cantén Brizuela

* Patronat

é’ ¢ Equip directiu

¢ Organigrama

e Directori
de centres
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1.5 ‘
Pla Estrategic

23-27

Trajectoria i Innovacio

El 2025 ha estat un any de consolidacié i maduresa del Pla
Estratégic 2023- 2027, amb un 75% d’assoliment global de
les accions previstes. La Fundacié Aspace Catalunya ha re-
forcat el seu model propi d’atencié integrada, sanitaria, soci-
al i educativa, avancant en la sistematitzacio de processos, la
identificacié de la complexitat i la integracié de dades per a
una presa de decisions basada en evidéncia.

S’ha consolidat la transformacié digital com a palanca estruc-
tural, juntament amb la innovacié i la recerca aplicada en alta
complexitat, reforcant el lideratge institucional i el reconei-
xement nacional i internacional. L’entitat continua posicio-
nant-se com a centre de referéncia en 'abordatge integral
de trastorns del neurodesenvolupament complex, la paralisi
cerebral i pluridiscapacitat, amb una atencié centrada en la
persona, tecnoldogicament avangada i alineada amb un model
sostenible i amb proposit.

U

EIX 1: Model integral sanitari, social i educatiu

EIX 2:

<2) Pla estratégic
2023-2027

Pla d’accid

2025

nnovacio i actualitzacio de la cartera de serveis
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EIX 3: Sostenibilitat

EIX 4: Referéncia i visibilitat
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Reconeixement
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Pla de o
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De l'estrategia a 'impacte

Nou
Centre
Polivalent
d’Aspace

EIX 5: Inversio en noves infraestructures
d’Aspace Projecte Alba
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2. Atencio Integral
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Transformant
Patencio integral
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Model d’atencio integral
Sanitaria, social i educativa

La nostra actuaci6 amb més de 65 anys d’experi-
encia es basa en un model d’atencié integrada de
les dimensions sanitaria, social i educativa. Aquest
marc d’actuacio se centra en la persona per aconse-
guir 'impacte més gran en la qualitat assistencial i de
vida, experiencia percebuda i eficiéncia en la provi-
sio de serveis altament especialitzats.

Donem resposta a les necessitats de les persones \

que atenem potenciant les seves capacitats i forta-
leses integrant rutes operatives i assistencials on el
foment de la continuitat assistencial forma part de
’ADN de la nostra entitat, des del compromis amb
els mateixos drets i deures fins a la missié de po-
der atendre totes les persones amb patologies del
neurodesenvolupament, paralisi cerebral i pluri-
discapacitat que presenten necessitats en els seus
entorns naturals.

Cuidem
cada etapa,
transformem
cada vida

Des del naixement fins a I’edat adulta, treballem al teu
costat amb professionals dedicats i en coordinacié amb
I’atencié primaria i els hospitals de referéncia.

Cada pas que fas, és el nostre compromis.

infancia

joventut

edat adulta vellesa

21 | index =

Els nostres ambits
d’actuacio son el de
Salut, Social | Educatiu
Un model d’atencio
integral |
personalitzat

3602
N

Ambit Salut

+300

professionals
pensant amb tu

y

@
e

Ambit Educatiu

Llibret de jornades
i congresos

El coneixement que generem des dels tres ambits es
transforma en publicacions, ponencies i recursos compartits.
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Trepallem en xarxa amb tot
'ecosistema, aportant valor
al model d’atencio integrada.

salut

evidencia

qualitat
de vida

Dra. Tamara Biedermann

Direccio de Serveis de Salut

Cuidem des de ’evidéncia,
transformem des del cor

Cada persona que arriba a la Fundacié Aspace Catalunya ho fa
amb una historia Unica. Darrere de cada diagnostic hi ha una
persona, una familia i un projecte de vida que mereix ser acom-
panyat amb el maxim rigor cientific, peréo també amb proximi-
tat, respecte i esperanga.

Aquesta és la manera com entenem la salut. No només com
I'atencié a una malaltia 0 a una necessitat concreta, siné com un
compromis permanent per preservar la qualitat de vida, promou-
re 'autonomia i generar oportunitats perqué cada persona pugui
desenvolupar el seu maxim potencial al llarg de totes les etapes
de la vida.

Les persones amb patologies complexes del neurodesenvolu-
pament, paralisi cerebral i pluridiscapacitat presenten neces-
sitats d’elevada complexitat clinica i funcional que només poden
ser abordades des d’una mirada integral. Per aixd, a la Fundacié
treballem des d’'un model assistencial que integra salut, neurore-
habilitacio, salut mental, tecnologia de suport i coordinacio amb
els ambits social i educatiu, situant sempre la persona i la seva
familia al centre de totes les decisions.

L’any 2025 ha representat un nou pas endavant en la consolida-
cié d’aquest model. Hem continuat ampliant i especialitzant la
nostra cartera de serveis, consolidant projectes transformadors
com Petit Aspace, reforcant les unitats d’alta especialitzacié en

neurorehabilitacid, impulsant la incorporacio de la gené-
tica clinica com una eina clau per afavorir diagnostics més
precisos i una atencié cada vegada més personalitzada,
incorporant noves eines diagnostiques i terapéutiques,
promovent la tecnologia aplicada a la neurorehabilitacié
i avancant en una cultura de gestié basada en 'evidéncia
mitjancant el desplegament del Quadre de Comanda-
ment de Salut.

Perd aquestes fites només tenen sentit perque es tra-
dueixen en una millor resposta a les necessitats de les
persones. No mesurem només activitat; mesurem I'im-
pacte que la nostra atencidé té en la vida de les perso-
nes i de les seves families. Cada diagnostic precoc, cada
tractament personalitzat, cada intervencié de neurore-
habilitacio, cada tecnologia de suport o cada decisio in-
terdisciplinaria representa una oportunitat per afavorir el
desenvolupament, 'autonomia i la participacio.

Aquest compromis també ens impulsa a continuar gene-
rant i transferint coneixement. La recerca, la docénciaila
innovacié formen part de la nostra responsabilitat com
a entitat de referéncia. Compartir experiéncia, participar
en projectes de recerca i impulsar nous models assisten-
cials és també una manera de contribuir a millorar el siste-
ma de salut i 'atencié que rebran les persones en el futur.

Res d’aix0 seria possible sense els professionals que for-
men part de '’Ambit de Salut. Equips altament especia-
litzats que cada dia combinen coneixement cientific,

treball interdisciplinari i una profunda sensibilitat hu-
mana. Son ells qui converteixen cada tractament en un
acompanyament, cada decisié clinica en una oportunitat
i cada repte assistencial en una resposta compartida amb
les persones i les seves families.

Les pagines que segueixen recullen els principals avencos
assolits durant aquest any. Hi trobareu serveis, projectes,
dades i resultats. Perod, sobretot, hi trobareu una manera
d’entendre la salut que combina excel-léncia clinica, in-
novacio i humanitzacio, i que reflecteix el compromis de
la Fundacié Aspace Catalunya amb una atencié integral,
altament especialitzada i continuada al llarg de tot el cicle
vital.

Continuarem avancant amb la mateixa conviccié que ens
ha guiat fins avui: posar el coneixement al servei de les
persones, innovar sense perdre mai la mirada humana
i continuar construint, des de la salut, més oportunitats,
meés autonomia i una millor qualitat de vida per a les per-
sones que acompanyem i les seves families.

La Fundacio atén a

+3.685

persones
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2.2 Ambit de Salut

Com treballem en

Un equip altament
especialitzat al servei
d’'una atencio integral

| personalitzada

A PAmbit de Salut de la Fundacié Aspace Catalunya treballem amb
una mirada integral i transversal, que integra la salut fisica, la
salut mental, la neurologia i la rehabilitacié al llarg de tot el cicle
vital. Aquesta visid ens permet oferir una atencié coordinada entre
els ambits sanitari, social i educatiu, adaptada a les necessitats
especifiques de cada persona i de la seva familia.

1 El nostre model d’atencié es fonamenta en
u equips interdisciplinaris altament especialit-
zats, que treballen de manera coordinada per
donar resposta a situacions d’alta complexitat
clinica i funcional. A través dels Plans d’Aten-
cié Individualitzats, dissenyats conjuntament
amb la persona i el seu entorn familiar, abor-
dem de manera global els diferents aspectes
de la salut, el desenvolupament i la participacio
social, amb l'objectiu de promoure el maxim
benestar, autonomia i qualitat de vida.

Durant el 2025 hem continuat consolidant i
2- desenvolupant aquest model d’atencié centrat
en la persona, refor¢cant la coordinacié entre
professionals i serveis, i incorporant nous co-
neixements derivats de la recerca i de I'evi-
déncia cientifica. Aquesta aposta constant per
la innovacid, la recerca i la formacié continua-
da dels professionals ens permet garantir una
practica clinica actualitzada i de qualitat.

3.

4.

El treball en xarxa és un element clau el nos-
tre model. Col-laborem de manera estreta amb
la xarxa publica de salut i de serveis socials,
incloent l'atencié primaria, hospitals de refe-
réncia, serveis de rehabilitacio, neonatologia,
neuropediatria, neurologia, salut mental i ser-
veis d’atencié precog, centres educatius en-
tre d’altres. Aquesta coordinacié facilita una
resposta assistencial integrada i ajustada a
la complexitat de les persones que atenem,
millorant la continuitat assistencial i I'eficacia
de les intervencions.

En tot moment situem la persona i la seva fa-
milia al centre del procés assistencial, promo-
vent la seva participacié activa en la presa de
decisions i fomentant el desenvolupament
de les seves capacitats. Ens guia una mirada
humana, etica i compromesa, que reconeix el
potencial de cada persona i acompanya el seu
projecte vital en cada etapa de la vida.

:\ aresme
~ /—j

'

Barcelona
ciutat

Balx
Llobregat

42,4

per persona.

servei.

Qualitat i
intensitat
assistencial

actes assistencials anuals

Una intensitat assistencial
que s’adapta a les
necessitats de cada
persona i al tipus de
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+55.000

persones a

Catalunya amb trastorns
del neurodesenvolupament,
paralisi cerebral |
pluridiscapacitat.

Una xifra que evidencia
la consolidacié d’un
model d’atenci¢ integral,
especialitzat i preparat
per donar resposta a

les necessitats de les

persones ateses persones amb major
complexitat.

Poblacio
atesa

+3.685

20,6% 1.509

son nous primeres
pacients visites

156.220

intervencions

Increment
acumulat del

54,2%

en activitat global
des de 2019

Increment del
+8,4%

respecte al 2024

Del total
d’intervencions
presencials

78%

Acompanyem les persones en els seus projectes de vida amb una atencid
intensiva i altament personalitzada. Durant el 2025, hem atés 3.658 perso-
nes, de les quals +1.509 han estat primeres visites.

Oferim una alta intensitat assistencial, amb una mitjana de 42,4 actuaci-
ons anuals per pacient, garantint un seguiment constant adaptat a cada ne-
cessitat. El nostre model és referent en el tractament de I'alta complexitat:
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Cada dada explica una realitat.
Cada realitat requereix una

: atencio altament especialitzada.
Pe rfl I d ,a Ita Les persones ateses a la Fundacio Aspace Catalunya presenten un dels perfils de major

I - t t complexitat clinica del sistema sanitari. La coexisteéncia de multiples diagnostics, trastorns del

neurodesenvolupament i elevades necessitats assistencials requereix un model d’atencié integral,
C' interdisciplinari i altament especialitzat.

66,7%

de les persones ateses sén
Pacients Cronics Complexos

Comorbiditats:

Pluridiscapacitat: 71,7%

Analitzada a partir del nombre de diagnostics principals

relacionats amb les discapacitats segons la CIM-10, que de les persones ateses presenten comorbiditats de
reflecteixen les principals condicions de salut de cada persona salut mental associades a la discapacitat organica de
amb pluridiscapacitat atesa i la seva complexitat clinica. base, configurant perfils clinics d’alta complexitat.

52,4%

57,8%
Discapacitat intel-lectual

2 0 més diagnostics principals

37,9%
3 diagnostics principals o més

21,8%
Trastorns del llenguatge

22% 0
4 diagnostics principals o més 19,5%
TEA
1%
17%

5 diagnostics principals o més
Trastorns emocionals i de conducta

88 persones

Entre 7 i 13 diagnostics principals 1,2%

Trastorns del
desenvolupament psicologic

Orphanet:

Diagnostic de precisié en malalties minoritaries
La codificacié Orphanet permet identificar amb

precisio les malalties minoritaries i personalitzar el

seguiment i el tractament de cada infant.

1.587 diagnostics Orphanet registrats.

Darrere de cada percentatge
hi ha una persona unica.

El nostre compromis és oferir respostes

integrals, coordinades i centrades en les
seves necessitats.
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2.2 Ambit de Salut

141

Professionals que transformen I’atencio

Diverses especialitats, una mirada compartida

f m I Equip de Neurdlegs
pI‘O eSSIOI'la S direccio Neuropediatres
amb especialitzacio assistendial Nelroflsiolegs
. , Metges rehabilitadors
1 compromis Psiquiatres
Oftalmodlegs
Neuropsicolegs —— 5 Optometristes
v Genetistes
L’equip professional multidisciplinari i centrat en la persona, dona
resposta a les necessitats cliniques i funcionals, tot preservant I'au- |
tonomia i promovent el maxim desenvolupament global i la qualitat de . Lo
vida. Amb una atenci6 continuada des de la primera infancia fins a I'edat Enginyers es:peaalltza_ts .
adulta, reforcem cada etapa del cami amb un suport técnic i huma que en recursos i tecnologia Fisioterapeutes
respon a la complexitat de cada situacié i acompanya les persones al ( de suport
llarg de la seva trajectoria vital. |
. . . Terapeutes ‘.
Els nostres equips professionals, formats per perfils : — Logopedes
Ny . . O , ocupacionals }
altament especialitzats i en actualitzacié constant, son o Y

el pilar fonamental d’'un model assistencial que combina
coneixement, experiencia i una ferma vocacio de servei. |

Infermers/es h .
h / — Treballadors/es socials
R0

i auxiliars d’infermeria &

Un equip mu|t|d|SC|pl|nar| E S,
compromes amb

una atencio integral,
especialitzada | —

transversal.
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2.2 Ambit de Salut

Cartera de Serveis:
Una resposta integral a I'alta complexitat

La Fundacié Aspace Catalunya ofereix un model d'atencié integrada que acompanya la persona i
la seva familia al llarg de totes les etapes de la vida, des de la infancia fins al final de vida.

El nostre compromis és oferir continuitat assistencial, precisioé clinica i una coordinacio estreta
amb la xarxa sanitaria, social i educativa.

Unitats Transversals
i de Suport

Serveis assistencials de salut

Atencid
Ambulatoria
Especialitzada

Amb un model d'atencié
personalitzada i
transversal per a

persones amb necessitats

neuroldgiques complexes,
garantint una resposta
clinica precisa en cada
etapa vital.

Servei de
Neurorehabilitacio
Ambulatoria

Tractaments especialitzats
de fisioterapia, logopédia
i terapia ocupacional
orientats a millorar
’autonomia al llarg de la
vida.

Hospital de Dia
0-3 anys “Petit
Aspace”

Servei pioner i de
referéncia a Catalunya
per a infants amb alta

complexitat neurologica

Serveis d’alta especialitzacid supraterritorials

Totes les unitats treballen de manera

coordinada per oferir una atencio integral,

continua i centrada en la persona.

OQO O

Hospital de
Dia Infantojuvenil
3-21 anys

Enfocament
multidisciplinari que
integra tractaments

medics, salut mental i

rehabilitacio integral diaria.

Servei de Recursos
i Tecnologia
de Suport

Equip d’enginyers que
actuen de forma
transversal per adaptar
materials i entorns,
facilitant una vida plena
mitjancant la tecnologia.

Q O
3

CDIAP

Sants-Montjuic:

Acompanyament
especialitzat i
intervencions

terapeutiques en les
primeres etapes del
desenvolupament.

Unitat d’Atencioé
a les Persones

Dispositiu que vetlla pels
drets i la humanitzacio
de 'atencio, garantint

que l'itinerari assistencial

sigui respectuds i
personalitzat.

Una cartera de serveis
especialitzada i adaptada
a I'alta complexitat

Servei
d’Admissions

La nostra porta
d’entrada; un equip
que ofereix una atencié
propera i eficient per
minimitzar I'impacte
logistic en les families
des del primer contacte.
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2.2 Ambit de Salut

Atencié Ambulatoria Especialitzada

Evolucid i rigor clinic

/

~

Amb una trajectoria de més de 65 anys d'expertesa, el nostre servei evoluciona constantment per
adaptar-se als avencos cientifics i a la complexitat creixent. Més enlla del creixement en volum,
hem apostat per un salt en la personalitzacidé mitjancant figures estratégiques:

Incorporacié de la
Figura del Genetista:

Per aprofundir en el diagnostic de
precisio i I'assessorament detallat
a les families.

Un model multidisciplinari
i de proximitat

La Fundacio Aspace Catalunya ha consolidat un model
d'atencio on l'especialitzacio és la resposta directa a la com-
plexitat clinica. Des de I'any 2019, el servei ha experimentat
un creixement del 97,7% en el nombre de visites, assolint les
31.092 actuacions el 2025. Aquesta xifra és el reflex de la
confianca de les families i d’'un model basat en la continuitat
terapéutica, on cada intervencio s'integra en un procés global
de valoracid i revisid continuada.

Tenim un equip facultatiu altament especialitzat en neurolo-
gia, neuropediatria, psiquiatria, psicologia, genética i medicina
fisica i rehabilitacié. Aquesta expertesa ens permet oferir ser-
veis de diagnostic avancat, com la realitzacid de proves diag-
nostiques propies (EEG, ecografies i audiometries), facilitant
|'accessibilitat i el seguiment clinic acurat de cada persona.

Gestora de Casos:

Per garantir la continuitat assistencial

i coordinar els diferents professionals
de la xarxa sanitaria, social i educativa,
assegurant un acompanyament integral
al llarg de l'itinerari terapéutic.

( (o) creixement d’activith
97,7 /O des del 2019 en el
nombre de visites.

31.092 =

En els darrers 5 anys hi ha hagut un 15%

\d’increment de visites anuals de mitjana/

Vincle terapeéutic i
acompanyament social

Aquest abordatge integral no seria complet sense un suport
emocional i social solid. El servei de Treball Social ha dupli-
cat la seva activitat (+72% des de 2019), consolidant-se com
I'enlla¢ essencial amb la xarxa comunitaria. Juntament amb la
figura de la Gestora de Casos, garantim I'orientacié en la ges-
tid de recursos i un acompanyament huma i constant que en-
forteix el vincle amb les families en cada etapa del seu itinerari.

35 | index

Meés gue visites: un seguiment
altament especialitzat, continu |

centrat en la persona.

Tracte huma i entorn segur

Amb una proporcié creixent d’intervencions psicologiques,
psiquiatriques i grupals, s’ha reforcat I'atencié emocional i
familiar, clau per garantir la qualitat de vida de les persones
ateses.

A més, el servei de Treball Social ha duplicat la seva activi-
tat des del 2019, passant de 685 actuacions a 1.172 el 2025.
Aquest creixement del 72% reflecteix la importancia creixent
del suport psicosocial en I'abordatge integral de les perso-
nes ateses, oferint acompanyament a les families, orienta-
ci6 en la gestio de recursos i enlla¢ amb la xarxa comunita-
ria i sanitaria.

Seguiment continuat i vincle terapeéeutic

N

4

La freqiiéncia mitjana de visites per pacient ha estat de 42,4 anuals, reflex d’'un model de seguiment intensiu adaptat a la
complexitat dels casos. Aquest indicador mostra el compromis amb la continuitat assistencial i la prevencié de descompen-

sacions cliniques.

Alta especialitzacio

Especialitats

Neurologia
+940 ’
primeres visites el
2024, davant les 279
del 2019, evidenciant
una millor capacitat
diagnostica inicial i
un accés més agil al
servei.

Neurofisiologia
Medicina Rehabilitadora
Psiquiatria
Neuropsicologia
Oftalmologia

Optometria

Geneética clinica

Neuropediatria

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

2019 2020 2021

Activitat del Servei d’Atencié
Ambulatoria Especialitzada

30.31

2022 2023

2024

31.092

2025
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2.2 Ambit de Salut

Servei de Neurorehabilitacio
Ambulatoria
Un model integral per a la vida plena

Enfocament
multidisciplinari i personalitzat

El nostre model d’intervencié es basa en un enfocament ac-
tiu, col-laboratiu i adaptat a la singularitat de cada persona
al llarg de totes les etapes de la vida. Aquesta atenciod es
canalitza a través d’unitats especialitzades que treballen en
sinergia per oferir una resposta terapeutica integral.

Entenem la rehabilitacié com un cami compartit amb les
families, la participacié de les quals és essencial per ajustar
els objectius i les metodologies a la realitat quotidiana de
cada usuari.

Logopédia

Fisioterapia Terapia

~

Eixos principals de la intervencio:

ocupacional

1. .Desenvol_l.'lpament neyromotrlu Suport tecnoldgic
i prevenci6 de deformitats.
2 Foment de I’autonomia
= funcional i vida independent.

Medicina fisica

i rehabilitadora

1162........

Millora de la comunicacio i
3. interaccid social.

Gestio proactiva de la
comorbiditat associada a l'alta
complexitat.

P

-

090
1 N

P
\

éQ?%R d AR

Aquestes xifres i metodologies consoliden la nostra estratégia
interdisciplinaria orientada a I’abordatge integral, oferint una atencié de
qualitat, flexible i, sobretot, propera a les persones amb perfil cronic complex.

~
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Unitats d’Alta Especialitzacio en Neurorehabilitacio (UAEN)

Les nostres Unitats d’Assistencia Especialitzada ofereixen respostes especifiques a necessitats emergents i complexes:

Unitat de la Marxa: Millora de la mobilitat, I'equilibri i el
patré de marxa.

Unitat de Deglucié i Nutricié: Abordatge integral de les
dificultats alimentaries.

Unitat de Tecnologia de Suport: Solucions tecnoldgiques
personalitzades per a 'autonomia.

Unitat d’Integracié Sensorial: Optimitzacié del
processament i la percepcid sensorial.

Unitat de Cronicitat i Dolor: Suport prolongat i tractaments
en I'entorn habitual del pacient per afavorir el seu benestar
diari.

Unitat Aquatica: Fisioterapia en medi aguatic per potenciar
la forca i el moviment en un entorn segur.

Unitat d’Ones de Xoc: Tecnologia no invasiva avan¢ada per
al tractament de l'espasticitat.

Unitat de Fisioterapia Respiratoria: Optimitzacié de la
funcié pulmonar i prevencié de complicacions.

Dades d’impacte: Creixement qualitatiu | sostingut

Des del 2019, el Servei de Neurorehabilitacié d’Alta Com-
plexitat ha experimentat un creixement del 93,9%, passant
de 23.525 actuacions a un total de 45.616 el 2025. Aquest
increment no només reflecteix un major volum, siné una
millora profunda en la capacitat de resposta a la complexi-
tat funcional i social.

Activitat dels Serveis de Neurorehabilitacio
50.000

45.000
40.000
35.000
30.000
25.000

20.000

Evolucio per especialitats (2019 vs. 2025):

+84,2%  +107,7%

Fisioterapia Logopédia
20.977 sessions 12.572 sessions

Hem doblat I'atenci6 feta via les Un pilar fonamental en la
sessions, que en I'abordatge de comunicacié, la deglucid i les

disfuncions motrius greus. habiltiats socials

+60,9% +125%

Terapia Ocupacional

8.700 sessions
Centrant-nos en I'autonomia

diaria i el processament sensorial. :

Ones de xoc

971 session

Modalitat en expancié.
Una modalitat en plena
expansié que ha demostrat

15.000
2019 2020 2021 2022

2024 2025

Innovacio i atencidé centrada en la persona

Hem consolidat modalitats terapéutiques flexibles que s'adapten al ritme de cada llar:

&)

Rotacions intensives:

Pautes de 6 setmanes
intensives combinades amb 6
de seguiment domiciliari per

empoderar la familia.

Intervencions grupals:

Espais com el gimnas terapéutic o
grups de psicoeducacié funcional
que fomenten la socialitzacio.

una alta eficéncia en la
reduccio de l'espasticitat.

LY

Neurorehabilitacié Digital:

Us de plataformes en linia i
adaptacions posturals tecnologiques
per promoure I'autonomia més enlla

dels nostres centres.
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Hospital de dia Petit Aspace

0-3 anys amb pluridiscapacitat complexa
Primer hospital de dia a escala Europea /

I
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Una finestra d’oportunitat unica

(34:= ) 4.363.....

L’Hospital de Dia Petit Aspace s’ha consolidat com un ser-
vei pioner i de referéncia a Catalunya, dissenyat per oferir
atencid intensiva i integral a infants de 0 a 3 anys amb alta
complexitat neuroldgica, paralisi cerebral i pluridiscapacitat.

128 actes assistencials per nado ates

El nostre model neix de la conviccié que els primers mil dies
de vida sén una etapa de maxima neuroplasticitat. Intervenir
en aquesta finestra d’oportunitat no és només una opcio te-
rapeutica, sind una necessitat clinica per activar el potencial
de cada infant. Segons dades de la Generalitat, més de 1.500
infants menors de 3 anys a Catalunya presenten pluridisca-
pacitat, una realitat que subratlla la importancia d’un recurs
especialitzat i supraterritorial com el nostre.

El nostre model

A Petit Aspace, I'infant és el centre, pero la familia és I’eix. Entenem el neurodesenvolupament com un engranatge complex
on cada infant té el seu propi ritme. El nostre abordatge es basa en el marc tedric de la CIF, Classificacié Internacional del
Funcionament (OMS), plantejant els objectius des d’una comprensié profunda del funcionament, la salut i la discapacitat.

Desenvolupem un model transdisciplinari innovador basat en quatre pilars:

- 3 - - - ’
Q Integracié real: Unié del seguiment S ",‘d'“'f"’,’s d exp erlencla: U_s .
L . ) sistematic d’indicadors funcionals i de
neuroldgic, el rehabilitador i la . o .
. L la vivéencia familiar per ajustar el pla
intervencid primerenca. a oo )
O terapéutic individualitzat.

Xarxa transversal: Coordinacio efectiva
entre els sistemes sanitari, social i
educatiu per garantir una millora real en
la qualitat de vida de tot el nucli familiar.

Contextos quotidians: Intervencio
integrada en els escenaris de crianca
que tenen sentit per al nen i la familia.

Aquesta preséncia constant dels pares a les sessions transforma I'ansietat en confiancai el desconcert en competéncia parental.
Treballem per validar les funcions dels progenitors, reduint I'estrés familiar i transformant la preocupacié en una participacio
activa i il-lusionant.

Resultats 2025

L'activitat d'aquest any referma I'eficacia del nostre model assistencial amb resultats tangibles:

Estabilitat Clinica i Salut:

Hem detectat debuts i descompensacions d’epilépsia de forma precoc, evitant ingressos hospitalaris. Aixi mateix, gracies al
treball oromotor intensiu i la coordinacié amb equips hospitalaris, diversos infants han assolit una alimentacié oral segura,
optimitzant la seva funcionalitat i salut global.

Desenvolupament i Autonomia:

Mitjangant suports tecnoldgics innovadors i adaptacions posturals, hem potenciat la relacié de I'infant amb el seu entorn, amb
millores significatives en les funcions visuals i el desenvolupament motriu.

Connexio i Benestar:

Hem observat una millora clara en la connexié amb I’entorn, una millor tolerancia als estimuls sensorials i una reduccié de con-
ductes autoagressives, facilitant una participacié més activa a la comunitat.

Suport a P’Entorn Familiar:

Les families reporten un augment de la seguretat i comprensié del seu infant. A més, hem reduit les consultes innecessaries a
urgéncies i hem integrat els germans en el procés terapéutic, enfortint el vincle fraternal.

41

L'Hospital de Dia ens ha donat
l'oportunitat de descobrir capacitats
que no ens podiem imaginar; ara
sentim que podem interpretar millor
el que li passa al nostre fill i gaudir

de la crianca.
J)

Testimoni d'una familia
del Petit Aspace
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2.

I L 'atencio intensiva gque dona
o resposta a les necessitats dels
iNnfants amb meés complexitat.

Hospital de Dia en
Neurodesenvolupament Complex

3-21 anys. Atencio especialitzada i intensiva

2.2 Ambit de Salut

Atenciod integral i
intensitat assistencial
La intensitat assistencial és un

dels trets diferencials del nostre Logo ped 1a
model d’atencié. L'acompanyament Psicologia

continu i la intervencié coordinada +500

permeten anticipar necessitats i

. Neuropediatria
Un model integral P
que consolida resultats

L’any 2025 ha estat un exercici de consolidacié i creixement
qualitatiu per a I’'Hospital de Dia de la Fundacié Aspace
Catalunya. Aquest servei, destinat a infants i joves d’entre

3i 21 anys amb paralisi cerebral, pluridiscapacitat i trastorns revenir descompensacions actuacions
del neurodesenvolupament d’alta fragilitat, ha assolit les P P ’ Te répia ot ol
54.561 intervencions. _ assistencials . . )
ocupacional per infant a I'Hospital Psiquiatria
de Dia cada any.
Cures
d’infermeria Fisioterapia
Dades d’impacte 0 _
Aqguest increment no és només quantitatiu; reflecteix un + 7,38 /o Tecno | Og Ia
salt en I'especificitat i la tracabilitat de les atencions. d’actuacions respecte I'any anterior d e Su po rt
El nostre model integra la neurorehabilitacid, la salut
mental i les intervencions médiques sota un prisma +1 9 50/
I1les intervenc y /0
transd|?C|'pI|nar| que.snua la persona al centre de tota creixement d’activitat acumulat des del 2019 ) ; . o
|'estratégia terapéutica. Pe rfll d a Ita Diagnostic 87,3% de les persones ateses tenen paralisi cerebral.
complexitat:
Proiecte dest t Rigor i estratificacio Funcionalitat 59 3% Nivell v del GMFCS (funci6 motora grossa)
rojecte destaca clinica 43,8% - Nivell V del MACS (habilitat manual)

Les dades assistencials de 2025 refermen 47,2% - Nivell V del CFCS (comunicacio funcional)

Fisiote répia la gravetat i la dependéncia absoluta de
respi ratoria la poblaci¢ atesa, fet que exigeix una

especialitzada especialitzacio técnica constant:

Un servei essencial per prevenir complicacions
respiratories i millorar la qualitat de vida dels

Comorbiditat 71,6% - Discapacitat intel-lectual severa

53,9% - Epilépsies complexes

infants amb necessitats d’alta complexitat.
090 , s e . ., .
1.727 uvisites de fisioterapia respiratoria. AR RN L'estratégia interdisciplinaria ens permet no només tractar, siné prevenir

. complicacions, millorant significativament la qualitat de vida i el benestar

+48,5% hores de tractament de Pinfant i | tamili
gg e I'infant 1 la seva ramilia.

Q o
Descobreix el projecte @ %d



https://aspace.cat/proyecto/un-sospir-desperanca-la-nova-dimensio-de-la-fisioterapia-respiratoria-a-aspace-catalunya/
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2.2 Ambit de Salut

~

Servei de Recursos i
Tecnologia de Suport:

Tecnologia amb anima, innovacio
al servei de 'autonomia

La Fundacido Aspace Catalunya entén la tecnologia com
un pont cap a la llibertat personal. El Servei de Recursos i
Tecnologia de Suport, format per un equip d’enginyers espe-
cialitzats, treballa de manera transversal per oferir solucions
avangades que permeten a les persones amb alta comple-
xitat neurologica interactuar amb el seu entorn i participar
activament en la comunitat.

Aquest servei no es limita a la provisié de dispositius; rea-
litza una avaluacié continua al llarg de tot el cicle vital.
Acompanyar la persona en el seu viatge vital implica adaptar
constantment el programari, el maquinari i els sistemes de
mobilitat a les seves necessitats canviants, assegurant que el
dret a la comunicacié i a 'autonomia es mantingui ferm en

cada etapa.

Dades d’impacte

L'activitat tecnologica ha viscut un creixement significatiu, consolidant-se com un pilar essencial de 'atencié integral:

2.396

actuacions

Creixement sostigut: Aquesta xifra que
representa un increment del 7,2%

respecte a I'exercici anterior.

090

Q?/

1.272

visites presencials

Proximitat i realitat: Fet que garanteix
que cada adaptacio tecnoldgica s’ajusti a
’entorn real d’Us i a la quotidianitat de la
persona.

Un model col-laboratiu i transversal

~N
CED L'equip d'enginyeria actua com a eix connector entre les arees de Salut, Social i Educativa de

/ \
@ P\Q\ la Fundacid. Aquesta sinergia interna s’estén a I'exterior mitjancant col-laboracions amb hospi-
% d tals, centres de recerca i universitats, impulsant una innovacié que neix de la practica clinica i es

transforma en solucions reals per a les persones.

43 | index =

Tecnologia de suport que
transforma capacitats en

oportunitats.

Projectes que transformen el present
Durant el 2025, la Fundacié ha liderat iniciatives d’alt impacte sanitari i rehabilitador:

1.

Recerca
i Diagnostic:

En col-laboracié amb la UPC,

s'ha seguit avancant en el
desenvolupament d'un dispositiu
parameétric per a l'avaluacié de la
deglucio en persones amb paralisi
cerebral.

@)

o7 S

2. ’ 3.

Mobilitat

Entrenamenti

i Autonomia:

S’ha consolidat I'equip
d’avaluacio de mobilitat
assistida i s’ha integrat I’is de
la Realitat Virtual com a eina
d’avantguarda en els processos
de rehabilitacio.

Apoderament:

Els plans d’intervencié
personalitzats han permés
formar les persones ateses

en el domini de la seva propia
tecnologia, guanyant seguretat
en els seus desplacaments i en

la seva capacitat de comunicacio.

& )

4.
Fabricacio Digital:

La consolidacioé de I'equip
d’impressioé Crea-3D ha permeés
la creacié d’ajudes técniques i
materials educatius totalment
personalitzats, amb un impacte
directe en les tres arees de
I’entitat.

5.

Treball integrat amb

Pequip de Salut Mental:

La col-laboracié amb PEquip de Salut Mental ha permes
adaptar la tecnologia al perfil neuropsicologic de les persones
que participen en grups d’estimulacid cognitiva i obtenir perfils
neuropsicologics fiables. Aquesta alianca possibilita plans
d’intervencio clinica i suports educatius més precisos i ajustats

a cada persona.
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2.2 Ambit de Salut

®

CDIAP Sants-Montjuic

Excel-lencia amb I'atencid precoc /

L’excel-léncia en I’atencid precoc:
Especialitzacio i InnovacioEquip d’Alta Especialitzacid (Equips PAC)

El CDIAP de la Fundacio Aspace Catalunya és el referent a Sants-Montjuic per a infants . e , e .
. El CDIAP de la Fundacié Aspace Catalunya es distingeix per I'alta qualificacio i 'expertesa dels seus professionals en

amb trastorns del neu_mdesen_vompament L d_e present.ar.-m.a. Ell nostre mOd_el els I'abordatge de casos de gran complexitat. Els nostres equips PAC (Pacient d’Alta Complexitat) estan formats especificament

ba_sa en l_m a'b'ordaj[g'e 'ntegra! ' prgcoc, amb U_n equip tranSd's_C'pl'na_”_(lneurOped'at”a_" per dissenyar i desenvolupar intervencions transversals que responguin a les necessitats cliniques i socials més exigents,

psicologia, fisioterapia, logopédia i treball social) que garanteix precisio en la prevencio, garantint una atencié dexcel-lencia des del primer contacte.

diagnostic i tractament.

o Unitat de Suport a PAlimentacié Infantil (USAI):

(O O,Q Entenem PPalimentacié com un procés holistic fonamental en el desenvolupament. A través d’un equip
multidisciplinari (psicologia, logopédia i fisioterapia), abordem les alteracions alimentaries en les etapes

Un model centrat en ’infant i la familia
= primerengues, assegurant una evolucié saludable i funcional.

Prioritzem el desenvolupament global i la inclusié social de I’infant, enfortint el vincle familiar mit-
jancant suport i orientacié constants. Durant el 2025, hem consolidat una acollida humanitzada i progra-
mes personalitzats que fomenten 'autonomia i la socialitzacid.

Modalitats d’Atencié Terapeéutica

Dades d’lmpacte inf -|-5 7% anual vs 2024 Atencié Terapéutica Individual: Basada en un Pla de Atencié Terapéutica Grupal: Els nostres grups tenen
1 089 Infants ) Treball Individualitzat, aquesta modalitat s’inicia im- una doble funcid, diagnostica i terapéeutica. Sén es-
El volum d’activitat és un reflex = atesos + 56,1% des del 2019 mediatament després del diagnostic. La intervencio pais dissenyats per promoure habilitats socials, emo-
directe de la confianca del territori precoc en totes les arees del desenvolupament ens cionals i motores en un entorn de suport i empatia,
i de la capacitat del nostre model permet reduir la gravetat dels trastorns i minimitzar adaptant-se sempre al moment evolutiu i als criteris
impacte en I'infant i la seva familia. clinics de cada criatura.

per detectar i incorporar noves

demandes de manera precog. 2 o 588 visites "'7,8% anual vs 2024
del CDIAP TA H H H > H
nl + 25,5% des del 2019 Innovacio en Procediments i Diagnostic

L’aposta per la millora continua ens ha portat a incorporar eines d’avantguarda per al diagndstic precoc:

® .
™ C) &8

/Diagnbstics principals

Rigor diagnostic: Implementacié de Compromis amb I’espera zero: Projecte TEA: Realitzacié de la primera
ricsionms en &l cessnyelpeimen: meier 23.6% I’escala HINE i de I'observacio dels Implementacié de grups terapéutics i edicio del taller “Entendre i comprendre
’ Moviments Generals (GMA) per ala espais de seguiment per a families en els infants amb TEA” en I'entorn escola
Trastorns de la parla, del llenguatge i de la comunicacié 17,3% deteccid ultrasensibilitzada de trastorns  llista d’espera, reduint els temps de facilitant eines practiques als docents.
Trastorns del desenv. que afecten la relacid, la com. i el func. Mental 15,5% del neurodesenvolupament. respo§ta | oferint suport psicologic des
del primer moment.
Altres alteracions relacionades amb el desenvolupament 15,7%

Al districte de Sants-Montjuic acompanyem a les families i el seu entorn, tenint en compte les seves
necessitats també en I'area social.

Diagnbstic Familia en situacio proteccio / sense necessitat d'intervencio social 68,8%
social Families en situaci6 de vulnerabilitat social 24,1%
Families en situacio de risc social 7,1%

N /
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2.2 Ambit de Salut

Transformem les
El Quadre de dades en decisions
Comandament de Salut:

Excel-lencia i Transparencia

El Quadre de Comandament de Salut s’erigeix com una eina estrategica fonamental per al seguiment i

la millora constant dels serveis que ofereix la Fundacié Aspace Catalunya. A través d’indicadors clau de
rendiment (KPIs), I'entitat no només avalua I'impacte real de les seves intervencions, sind que orienta la
presa de decisions cap a I'excel-léncia assistencial i la millora continua.

Aquest sistema de seguiment permet transformar les dades en coneixement, assegurant que cada accio
estigui alineada amb el proposit de millorar la qualitat de vida de les persones.

Eixos de Qualitat i Impacte Assistencial

L'entitat avalua la seva activitat a través de diferents dimensions que reflecteixen el
compromis amb les persones i I'eficiencia del servei:

2. Agilitat en lI'accés: \

1. L’experiéncia de la persona: Satisfaccid i Qualitat percebuda . .
Demora en la primera visita

L’opinid de les persones ateses i de les seves families és el principal indicador d’éxit. L’entitat avalua de forma sistematica la

satisfaccio global, situant I'estandard d’excel-léncia en una puntuacié superior a 4 sobre 5. Aquest indicador engloba: La Fundacié Aspace Catalunya té el compromis de 31,2
garantir un accés rapid i eficac als seus serveis. Per aquest dies d’espera 100

motiu, es monitora que la primera visita d’atencié 0
ambulatoria (tant médica com de psicologia) es realitzi

en un termini inferior als 30 dies des de la sol-licitud,

assegurant una resposta agil a les necessitats inicials. d’Atencié Ambulatoria.

Demora en la primera visita

4,]

Qualitat dels
serveis percebuda

4,6

Comunicacié
pacients entitats

4,3

Nivell satisfaccid 5 0

3. Entorn i Accessibilitat

4,6

0 Interaccio amb 5 L'objectiu de la Fundacio és proveir espais que siguin,
global del pacient el pacient alhora, técnicament impecables i humanament amigables. ~
/ﬁ Es mesura el grau d’accessibilitat i I'estat de les instal-lacions 3,90
amb l'objectiu de garantir entorns segurs, comodes i 0 Grau 5
4/5 plenament adaptats, mantenint un estandard de satisfaccio d’accessibilitat
superior a 4 sobre 5.
Valoracié o _
global Interaccllo humana. MeSUTa N
de la calidesa i el respecte en
;/ Qualitat dels serveis: Valoracio la relacio entre professionals, Comunicacié efectiva: Avaluacié
integral de I'atenci6 sanitaria pacients i cuidadors, eix de la claredat i la proximitat en 4. Rigor i Eficiéncia professional
especialitzada rebuda. central del model de salut de  l'intercanvi d'informacio entre . N .
., e . Per garantir la sostenibilitat i la qualitat del model,
la Fundacid. I'entitat i les families.

es monitora els equips professionals. Es defineixen

estandards especifics segons I'especialitat (rehabilitacio,

visites facultatives, etc.), buscant I'equilibri 0ptim entre

I’excel-lencia clinica i la capacitat assistencial de I'entitat. 0

79,15
Rigor i Eficiéncia
professional

100

«
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Construint el futur de
'atencio integrada.
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Ambit Social

Cada projecte de vida
mereix els suports adequats

Cada persona construeix el seu projecte de vida d’'una ma-
nera Unica. Té els seus interessos, les seves capacitats, els
seus ritmes i les seves aspiracions. El nostre compromis
és oferir els suports necessaris perqué pugui desenvolu-
par-lo amb la maxima autonomia possible, participar acti-
vament en la comunitat i exercir plenament els seus drets.

Aquesta és la manera com entenem ’accié social a la Fun-
dacié Aspace Catalunya. No només com un conjunt de
serveis, sind com un model d’acompanyament integral
que situa la persona al centre de totes les decisions i que
integra els ambits social, sanitari i educatiu per donar res-
posta a situacions d’alta complexitat.

Durant el 2025 hem continuat consolidant aquest model,
reforcant el treball interdisciplinari, la coordinacié amb els
serveis sanitaris i socials, la planificacié centrada en la
persona i la incorporacid d’indicadors que ens permeten
avaluar 'impacte real de la nostra intervencié en la quali-
tat de vida, la participacid, 'autonomia i el benestar de les
persones que acompanyem.

Sr. Carlos Varela

Direccid d’Operacions
Transversals i de
’Ambit Social
Aquest any també ha estat especialment significatiu per
impuls de projectes que reforcen la dimensié comuni-
taria del nostre model. Hem consolidat aliances amb ad-
ministracions, entitats socials, centres educatius i univer-
sitats; hem impulsat un nou ecosistema formatiu orientat
a captar i especialitzar talent; hem continuat innovant en
els serveis ocupacionals, residencials i esportius, i hem in-
corporat noves eines i tecnologies per millorar la qualitat
de I'atencid i la dignitat de les persones.

Perd aquestes fites només tenen sentit perqué es tra-
dueixen en més oportunitats de participacié, més autono-
mia i una millor qualitat de vida. L’accié social no consis-
teix només a donar resposta a necessitats; consisteix a
generar oportunitats perqué cada persona pugui deci-
dir, participar i construir el seu propi projecte vital.

Aquest compromis ens impulsa també a continuar evolu-
cionant. La innovacio social, la recerca aplicada, el treball
en xarxa i I'avaluacié continua formen part de la nostra
manera d’entendre els serveis socials. Compartir coneixe-
ment i contribuir a la transformacié dels models d’atencié
és també una manera de generar valor per al conjunt del
sistema.

Res d’aixd seria possible sense els professionals de '’Am-
bit Social. Educadors, treballadors socials, psicolegs, pro-
fessionals d’atencié directa, equips técnics i de suport
que, des del treball interdisciplinari, combinen expertesa,
proximitat i compromis per convertir cada intervencié en
una oportunitat de desenvolupament personal. Ells son
qui fan possible transformar la complexitat en oportuni-
tats, i el nostre model en una realitat quotidiana.

Les pagines que segueixen recullen els principals projec-
tes, iniciatives i resultats assolits durant aquest any. Perd,
sobretot, expliqguen una manera d’entendre I'accié social
basada en la confianca, la participacio, I'alta especialitza-
cié i el convenciment que totes les persones tenen dret a
una vida plena, amb els suports adequats.

Continuarem treballant per construir un model social
cada vegada més integrat, innovador i centrat en la per-
sona, que generi més oportunitats, reforci ’autonomia i
contribueixi a una societat més inclusiva, més justa i més
compromesa amb els drets de totes les persones.

51 | index =

autonomia

drets

inclusio

vida en
comunitat
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2.3 Ambit Social / \
Impacte 2025 en el Model Social Aspace

El 2025 ha estat un any de creixement i consolidacié d’un model d’impacte social basat en la
qualitat, la integracid i la sostenibilitat del sistema d’atencio.

Perfil persones

usuaries i dades de

: 4 | N y N
macroactivtat (1. Qi (QQ?QW O JisSitaria @

902 hores d’activitats grupals esportives adaptades

237 sortides d’oci comunitari inclusiu

190 sessions dinamiques
interdisciplinaries de gestio de casos

152 coordinacions comunitaries amb
serveis de salut especialitzats i recursos

65 tallers de creativitat, musica i expressio
Hem intensificat el suport emocional individualitzat externs

S’han augmentat les sessions de terapia psicosocial i
gestié emocional

164 ' : \) Yy Més autonomia i benestar emocional. Una atencié més coordinada i continua.
persones ateses | - j i \ J \

anualment de forma
estable

J
Ke Capital Comunitari O O\ Ke Incidéncia Sociali _909 \

i Participacio Social @’j Defensa de Drets SAAN

29 alumnes en practiques assistencials 43 accions de sensibilitzacio a escoles
/ Residéncia \ . s . . . L
87% 86 50/ A6 activitats comunitaries amb entitats socials i agents 23 jornades de conscienciacio
5y (Y del territori comunitaria
places de les persones ateses tenen de les persones ateses tenen
\_ ) reconegut el Grau 11l de _ reconegut un grau de 4.5 projectes d’intercanvi amb centres educatius 14 participacions en jornades de lambit
dependencia, el nivell de discapacitat igual o social

Atencio altament 10 accions de participacié en esdeveniments de barri
especialitzada amb diferents
nivells de suport.

32 persones en RPGT/, Més inclusid i més comunitat. Impulsem una societat més inclusiva.

7 en RPSG*, 5 en RPET' |
i 1en RPSE". \ J \ J

suport més elevat. superior al 81%, evidenciant
Ialta intensitat de suport que
requereixen.

\ I J EI servei conviu amb una bretxa generacional de 43
alVs entre les persones ateses, una realitat que posa de manifest la Ke - - .« = .
(" Atencié Diurna ) diversitat d’etapes vitals i la necessitat d’adaptar els suports a trajectories Professionalitzacio i Sostenibilitat del Talent
11 9 persones usuaries molt diferents, amb tres franges diferencials 21-30, 31-40, més de 40 anys. +300 h def i int | . ﬁ
dels serveis ores de formacio interna als equips
ocupacionals Compartim coneixement
K j | 98 tallers de bones practiques en atencié integrada % i reforcem l’alta
: ] especialitzacio.
Nivells de suport: / participacions en congressos i trobades professionals @

23 persones amb perfil STO? 45%
i 96 persones amb perfil de persones usuaries presenten \

) o . I
STOA?, gssegurant itineraris envelliment prematur.
ocupacionals adaptats al grau

d’autonomia i a les necessitats
Kde suport. j

- RPET - Discapacitat intel-lectual i suport extens amb trastorn de conducta / 2STO - Servei de Terapia Ocupacional / STOA Servei de Terapia Ocupacional
RPSE - Discapacitat intel-lectual i suport extens / RPSG - Discapacitat intel-lectual amb Auxiliar
i suport generalitzat / RPGT - Discapacitat intel-lectual i problemes de salut
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2.3 Ambit Social

Cartera de Serveis:
Suports per a una vida plena i inclusiva

La Fundacié Aspace Catalunya ofereix un model d’atencié social integral i personalitzada que
acompanya les persones amb trastorns del neurodesenvolupament, paralisi cerebral i pluridiscapa-
citat, promovent la seva autonomia, benestar i participacié activa en la comunitat.

El nostre compromis és proporcionar suports adaptats a cada persona i a les seves necessitats,
mitjancant serveis residencials, ocupacionals, esportius, de lleure i respir que afavoreixen una vida
plena, inclusiva i amb oportunitats.

Serveis d’Atencid Diurna, residencials i esportius

o

)

fb

Residéncia Aspace
Montjuic

Acolliment residencial
permanent per a persones
amb paralisi cerebral i
pluridiscapacitat, amb una
atencid integral orientada
a promoure I'autonomia, el

benestar i la qualitat de vida.

O O

S

Centre de Terapia
Ocupacional
Poblenou

Atencio dilrna de terapia
ocupacional orientada
a potenciar 'autonomia
personal, I'ajustament social
i la participacio activa.

Un ecosistema de serveis connectats que
garanteix una atencio integral, coordinada

i centrada en la persona.

O O

S

Centre de Terapia
Ocupacional
Badalona

Suport terapéutic dilirn
mitjancant activitats de
terapia ocupacional per

afavorir el desenvolupament
personal, l'autonomiaiila
participacio social.

\fl\,
AR
Centre de Dia
Ocupacional
Montjuic
Atencio dilrna de caracter
neurorehabilitador basada
en la terapia ocupacional i
I'ajustament personal i social

per potenciar 'autonomia i
la participacio.

o

~_2

Servei d’Esports
Adaptats

Promovem l'activitat
fisica adaptada, I'exercici
terapeutic i els esports
adaptats com a eines per
millorar la salut, potenciar
I’lautonomia i afavorir la
participacio i la inclusio.

Serveis de
valor afegit

g
=

Serveis complementaris que
reforcen I'atencié integral
mitjancant activitat aquatica,
musicoterapia, terapia assistida
amb gossos, estimulacid
multisensorial, lleure i respir,
activitats comunitaries,
intercentres, sortides i
excursions.

Construim oportunitats per viure amb
autonomia, benestar i sentit.
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2.3 Ambit Social .~~~

I o ; professionals

Talent especialitzat
al servei d’un model
d’atencio social
integrat

Professionals que transformen I’atencio

Professionals especialitzats « Coordinacid interdisciplinaria ¢« Atencid integrada ¢ Impacte real a la persona.

Direccio técnica ] Treball social
L’any 2025, ’Ambit Social d’Aspace
Catalunya consolida un equip altament | |
especialitzat en pluridiscapacitat i
alta intensitat de suport, organitzat Coordinacid
d’Activitats

v

Ocupacionals

Responsable

interdisciplinaria i impacte real en la
qualitat de vida de les persones. |

Més enlla del creixement quantitatiu,

aquest any ha estat marcat per la

sota un model d’atencio integrada que Co_ord|na<:|o‘ _
connecta coneixement técnic, coordinacio psicopedagogica
' Infermeria
( (V)

consolidacié de figures professionals clau de Torn
gue garanteixen coheréncia, continuitat
assistencial i especialitzacio al llarg de tot | |
I’itinerari d’atencio.

‘ Auxiliars | Monitors

d’atencio directe ocupacionals

11

Un equip expert que

Metge

integra rigor, coordinacio
i alta especialitzacio al
servei de les persones.
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NOVETAT!

1 -
_: - Un projecte
w galardonat

Ecosistema Formatiu i Talent Emergent en Pluridiscapacitat

° Valor Lideratge vivencial 0
S [ de Persones Usuaries Y
} 8=
/ [ =
33 aliances amb centres de 24 persones usuaries participen com a ) ;Q
Formacio Professional i universitats. agents formadors.
a Cocreacié de a

Recursos Docents . .
Transferéencia de coneixement especialitzat L

al sistema educatiu.

311 estudiants i 26 docents

participants en entorns reals
d’aprenentatge.

Connectem educacio,

(3 experiénciai impacte pepﬁ(\
i incorporarprofessionalsialtament

° ’alumnat manifesta interes . . . )
B s especialitzatsal serveidel nostre
| motleld’atencidssocial,” =

Professionalitzacio

de ’Ambit Social
Especialitzacio en pluridiscapacitat i alta

intensitat de suport.

sector.

F Y

@ o, . S Sostenibilitat del (4]
& | | Model Assisténcia O

Reduccié de rotacio i millora de continuitat

0, ., .
98 /o de valoracié positiva en l'atencio.

del model formatiu inclusiu i dels
indicadors de captacié i fidelitzacio.

Formem estudiants, impulsem
professionals compromesos amb la
complexitat i la dignitat de les persones.

Invertim en talent per garantir la
sostenibilitat del model d’atencio a
llarg termini.

«»


https://aspace.cat/general/projecte-que-apropa-la-formacio-professional-a-la-realitat-dels-serveis-socials-per-millorar-latencio-i-qualitat-assistencial/
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Centre de Terapia
Ocupacional Badalona

Aqguest any hem commemorat els 20 anys del trasllat del

Centre Ocupacional Badalona a la ciutat, consolidant-nos e Esport gglaptat a través de la Boccia inclusiva amb la ¢ Voluntariat jove i participacié comunitaria amb I'institut
. W . Fundacié Badalona Capac. Joan Maragall.
com un servei arrelat al territori i orientat a generar oportuni- ] _ _ ) . o o o
tats reals de participacié i autonomia. ¢ Coneix Aspace Badalona: obrim el centre a la comunitat. ¢ Artinteractiu: creativitat, tecnologia i participacio.
¢ Latevaidea és ciéncia amb la Fundacié iSocial i la UPC. » Cinemaiinclusié al Filmets Badalona Film Festival.
La celebraci6 s’ha concretat amb diferents accions, entre les « Comunicacio i expressio6 a través de Part amb IW’entitat « Participacié en la Festa Major de Badalona.
quals destaquem una jornada de portes obertes amb les p e rS O n eS Signants. « Solidaritat i participacié en La Maraté de TV3,
families, concebuda no només com un acte commemoratiu, . . i i . L. . .
S - . u S u é ri es * Teatreiinclusié amb el Teatre Nacional de Catalunya. » Tecnologia robotica per afavorir 'autonomia amb un Bra¢
Sin6 com una expressio del nf)stre m?del: atenclo c_entrada ¢ Aprenentatge i inclusié amb I'Institut Mila i Fontanals. Robotic.
en la persona, apoderament i comunitat. Durant la jornada, . L . i . . o .
.. . L . ¢ Servei comunitari: joves i persones amb discapacitat e Care4Skills: noves competencies per millorar les cures.
les persones usuaries van assumir un rol actiu i protagonista, aprenent juntes

guiant els seus familiars en els diferents tallers ocupacionals
(Cuina, Ecoaula, Informatica, Radio i Video), invertint els rols
tradicionals i reforcant I'autoestima, la motivacio i el reco-
neixement social.

Aquest aniversari ha estat també una oportunitat per reafir-
mar els valors que ens defineixen: proximitat, qualitat rela-
cional, participacio familiar i promocié d’'una vida amb sentit.
Les families no sén només acompanyants del procés, sind
agents clau dins del projecte vital de cada persona.

PROJECTE ART INTERACTIU

Creativitat que transforma mirades

En el marc del 20¢ aniversari del trasllat del centre a Badalona, hem impulsat
una exposicié d’art interactiu que transcendeix la celebracié per esdevenir

Vint anys després, el centre continua evolucionant amb una . N L .
projecte estratégic d’innovacid inclusiva.

mirada clara: generar espais d’aprenentatge, experiéncia i

ciutadania activa, on cada persona pugui desenvolupar el Promoguda des de ’area d’Ecoaula i amb el suport del Servei de Recursos

seu potencial dins d’un entorn inclusiu i compromeés amb el
territori.

Directora del CTO Badalona

20 anys
construint
oportunitats,
autonomia i
comunitat.

i Tecnologia de Suport, la mostra ha integrat creativitat, tecnologia i partici-
pacioé activa. Les obres, lluminoses, sonores i dinamiques, han convertit I'art
en experieéncia compartida, situant les persones usuaries com a protagonistes
reals del relat.

Cada area del centre ha aportat una peca propia, culminant en una obra
col-lectiva creada per 51 persones usuaries i 17 professionals, simbol de co-
hesid i treball en xarxa.

La inauguracié va comptar amb representacio institucional i cultural (Ajun-
tament de Badalona, Diputacié de Barcelona, UAB, MNAC, entitats socials),
consolidant el centre com a referent en innovacio artistica inclusiva al territori.
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Centre de Terapia

Ocupacional Poblenou

El 2025 ha estat un any especialment significatiu per al CTO
Poblenou en la consolidacié del treball en xarxa. Hem im-
pulsat i ampliat projectes col-laboratius amb entitats del ba-
rri, centres educatius i amb la Facultat d’Educacié Social de
la UAB, refor¢ant el nostre posicionament com a agent actiu
dins I'ecosistema comunitari.

Aquestes aliances no son activitats puntuals, sind estraté-
gies de connexié que generen impacte real en les perso-
nes usuaries. La participacio en entorns ordinaris, I'intercanvi
amb estudiants i professionals i la construccié de projectes
compartits contribueixen directament a I'autoestima, al reco-
neixement social i al sentiment de pertinenca.

Les activitats de caracter social no només tenen una alta va-
loracié interna, sind que sén activament sol-licitades per les
mateixes persones usuaries. Aixd evidencia que el model
ocupacional amb obertura comunitaria no és un comple-
ment, siné una necessitat per al desenvolupament vital i la
participacio plena.

El CTO Poblenou continua avancant cap a un model que en-
tén la inclusié no com a presencia simbdlica, sind com a rela-
Cid, interaccid i ciutadania activa.

Director del CTO Poblenou

persones
usuaries

Meés
connectats
amb el
territori, mes
oportunitats
per ales
persones.

63 | index =

* Joves i persones usuaries cocreen solucions per a * Sensibilitzacio i defensa dels drets de les persones
PPautonomia. amb discapacitat.

¢ Cuinainclusiva i participacié comunitaria. ¢ Descobrim el cervell: taller de neurociéncia

» Latevaidea és ciéncia amb la Fundaci¢ iSocial i la accessible.
UPC. * Persones usuaries que formen futurs

» Activitat fisica per al benestar i 'autonomia.

¢ Trobada entre centres per compartir experiencies i

crear comunitat. mirades.

¢ Unarevista creada per donar veu a les persones

usuaries: Ep! Estem aquil. cures.

PROJECTE AULA | COMUNITAT

Innovacio, sensibilitzacio i lideratge usuari en
entorn educatiu

El Centre Ocupacional Poblenou ha desenvolupat un projecte de col-labora-
cié amb dues classes de 3r d’ESO de P’Institut Quatre Cantons, integrat dins
les assignatures de Disseny i d’Ambit Social. La iniciativa s’ha concebut com
una experiéncia d’aprenentatge-servei amb impacte bidireccional.

En una primera fase, un grup de persones usuaries del centre va assumir un rol
actiu com a agents formadors, liderant una sessié de presentacié del centre
i dinamitzant tallers practics de boccia i slalom. Aquesta accié va permetre
situar les persones amb pluridiscapacitat com a referents i protagonistes en
un context educatiu ordinari, reforcant el seu empoderament i la seva visibi-
litat social.

En una segona fase, 'alumnat va desenvolupar dos projectes académics
vinculats directament al col-lectiu atés al centre: d’'una banda, el disseny
i prototipat en 3D de solucions orientades a millorar 'autonomia funcional
de persones amb paralisi cerebral i pluridiscapacitat; de I'altra, la creacié de
campanyes audiovisuals i infografies amb I'objectiu de trencar estereotips i
promoure una mirada inclusiva envers la discapacitat.

Aquest projecte consolida el CTO Poblenou com a espai de transferéncia
de coneixement, innovacio aplicada i sensibilitzacié comunitaria, integrant
dimensié educativa, tecnolodgica i social dins el model d’atencié centrada en
la persona.

professionals.

¢ Joves i discapacitat: sensibilitzacio per transformar

e Care4Skills: noves competéncies per millorar les
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Centre de Terapia

Ocupacional Montjuic

Durant el 2025, el Centre de Terapia Ocupacional (CTO) ha « Solidaritat amb la proteccié i recuperacié d’animals * Latevaidea és ciéncia amb la Fundacio iSocial i la UPC.
reforcat un model d’intervencié centrat en Iactivitat com a marins a 'entitat CRAM. « Cared4Skills: noves competéncies per millorar les cures.
motor de participacio, aprenentatge i connexié amb I'entorn. * Solidaritat amb la proteccid i el benestar dels primats a « Trobada entre centres per compartir experiéncies i crear
Les propostes desenvolupades al llarg de I'any han anat més I'entitat Fundacié Mona. comunitat.

enlla de I'ocupacio, convertint-se en oportunitats per cons- + Visibilitzacié i drets de les persones amb paralisi cerebral. « Descobrim el cervell: taller de neurociéncia accessible.
truir habilitats, relacions i projectes de vida. p ersones + Formem els futurs professionals de I'atencié social amb

escoles de Formacio Professional.

Activitats com el taller de Neurociéncia i Magia exempli- S
figuen aquesta mirada, combinant I'estimulacié cognitiva, usua rles
emocional i social amb experiéncies significatives que afavo-

reixen I'expressié personal i la interaccio.

Aguest enfocament ha tingut multiples impactes: PROJECTE o o
PARTICIPACIO COMUNITARIA

La comunitat com a espai d’aprenentatge,
inclusio i qualitat de vida

» Reforc¢a la motivacié de les ¢ Promou habilitats transversals, ¢ Afavoreix el sentiment de
persones usuaries, mitjancant cognitives, socials i comunicatives, pertinenca i la connexié amb la Participaci6 activa en ’entorn
activitats que connecten amb els en contextos significatius i comunitat, gracies a iniciatives « Més de 31 sortides comunitaries realitzades durant el 2025.
seus interessos i aspiracions. vivencials. obertes i col-laboratives. o, . -
* Participacié en espais culturals, naturals, esportius i de lleure.

Aixi, Pactivitat ocupacional esdevé una eina estratégica per * Activitats adaptades als interessos i objectius de les persones usuaries.

generar aprenentatges significatius, fomentar el creixement
personal i avancar cap a una ocupacioé amb sentit, vinculada
als interessos i al projecte vital de cada persona.

Experiéncies significatives
« Visites a museus, centres culturals i espais patrimonials.
* Sortides a la natura, platges, parcs i activitats de lleure.

) o * Participacié en activitats comunitaries que afavoreixen la relacié social i
Director del CTO Montjuic s
la descoberta de I'entorn.

Impacte en ’autonomia i la inclusié

* Foment de I'autodeterminacié i la presa de decisions.

Un model
ocupacional
que genera
aprenentatges
amb sentit.

* Desenvolupament d’habilitats socials i funcionals en entorns reals.

 Reforc del sentiment de pertinenca, la participacié ciutadana i la quali-
tat de vida.
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Residéncia Montjuic

El 2025 ha estat un any de reformulacié estratégica del mo-
del residencial, amb una aposta clara per modernitzar els
equipaments i integrar tecnologia avangada al servei de les
persones amb pluridiscapacitat i alta complexitat.

La renovacio de llits, grues i sistemes de mobilitat, la incor-
poracié de solucions com les dutxes intel-ligents Showee
i el sistema RFID a la bugaderia, aixi com P’actualitzacié
d’equipaments d’higiene postural, no responen unicament
a una millora d’infraestructura. Formen part d’una estratégia
global orientada a reforcar la seguretat, la dignitat, I'autono-
mia i la qualitat de vida de les persones residents, alhora que
optimitzen els processos interns i redueixen la carrega fisica
dels professionals.

Aguest conjunt d’actuacions consolida la residéncia com un
entorn d’alta especialitzacié, on la tecnologia no substi-
tueix la cura, sindé que la potencia. Apostem per un model
residencial preparat per als reptes futurs: més complexitat
clinica, més exigéncia en qualitat assistencial i una mirada
sostenible i eficient en I'Us dels recursos.

El 2025 no ha estat només un any de millores técnigues, sind
un pas decidit cap a un model residencial innovador, segur
i plenament centrat en la persona.

Director de la Residéncia Montjuic

persones
usuaries

Una residencia que

evoluciona per cuidar millor.

Formem els futurs professionals de I'atencié social amb
escoles de Formacio Professional.

Espais més acollidors, accessibles i centrats en les persones
humanitzant els espais dels centres.

Cura de la llar: autonomia i responsabilitat en la vida
quotidiana.

Dutxes intel-ligents i sensorials per millorar 'autonomia, la
dignitat i el benestar.

Nous llits per millorar el confort, la seguretat i les cures.

Experiéncies immersives per transformar els moments dels
apats.

PROJECTE CURA DE LA LLAR

La llarg com a un espai d’aprenentatge i responsabilitat

La Cura de la Llar és molt més que un conjunt de tasques organitzatives: és un
espai de corresponsabilitat entre residents i professionals que transforma el
dia a dia en aprenentatge, autonomia i dignitat. A través d’una planificacio sis-
tematitzada, rotacions estructurades i seguiment rigords (registre en HC, con-
trol de materials, supervisié d’espais i protocols de seguretat), convertim I'en-
torn residencial en un espai viu on l'ordre, la cura i la participacio son part activa
del projecte vital de cada persona. La sinergia entre equips i residents reforca la

cultura de qualitat, prevencid i responsabilitat compartida.

Autonomia funcional

Tecnologia per millorar la gestid i la tragabilitat de la roba.
Nous equipaments per a transferéncies i higiene més segures.
Tecnologia per millorar ’'autonomia personal.

Care4Skills: noves competéencies per millorar les cures.

Trobada entre centres per compartir experiéncies i crear
comunitat.

Descobrim el cervell: taller de neurociencia accessible.

e

Aprenentatge quotidia

Participaci¢ activa en ordre, —_ El dia a dia es converteix en
organitzacié i cura dels espais / entrenament competencial i
personals. responsabilitat.
Corresponsabilitat
Seguretat i qualitat resident-professional Dignitat i projecte vital

Protocols, registres en HC, supervisio o~
d’espais i prevencié de riscos.

\o L’entorn no és només habitat: és
espai de vida i identitat.
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FisioEsport

» Coordinacio estructurada amb el servei de
neurorehabilitacio.

» Sistema d’avaluacio de I'impacte de I'atencié

Servei d’Esport Adaptat

* Objectivacio de resultats i seguiment continuat.

El 2025 ha estat un any de consolidacié i expansié estra-

tegica del Servei d’Esports d’Aspace Catalunya. Si el 2024 - = . g
definiem l'activitat fisica com a motor de benestar i inclu- ACtIVItat aquatlca
si6, enguany hem fet un pas més enlla: ’hem convertit en

una eina de connexié institucional, innovacié terapéutica i

transformacié comunitaria.

Durant I'any s’han impulsat jornades d’esport adaptat amb

universitats com Blanquerna, aliances amb entitats espor- + Activitat amb major volum i ratio 1:1
tives com el FC Barcelona i el Club Natacié Kallipolis, aixi
com accions d’alt impacte simbolic com la commemoracié

» Transferéncia funcional a la vida diaria

del Dia Mundial de la Paralisi Cerebral al CAR de Sant Cugat * Millora del control motor, la consciéncia
amb la seleccié espanyola de natacié artistica. Aquestes ini- corporal i el benestar emocional
ciatives no només fomenten la practica esportiva, siné que « Espai de regulacio sensorial

posicionen I'entitat dins I'ecosistema esportiu i social del pals.

Paral-lelament, projectes com Terra en Moviment i el desen-
volupament del Gimnas Terapéutic han reforcat la integra-
cié entre exercici terapéutic, neurorehabilitacié i tecnologia,
consolidant un model on el moviment és salut, perd també
autonomia, autoestima i participacié activa.

L’estiu esportiu, les jornades inclusives i les activitats com-
partides han demostrat que PPesport adaptat no és un espai
paral-lel, siné un espai compartit. El 2025 hem avancat cap
a una practica esportiva que genera experieéncies emocionals
significatives, crea comunitat i reforca la identitat de les per-
sones usuaries. persones ateses

Aquest any el Servei d’Esports no només ha dissenyat acti-
vitats adaptades; ha construit aliances, ha obert escenaris
ordinaris i ha consolidat una visié de futur on Pactivitat fi-
sica esdevé un eix estratégic dins del model d’atencio in-
tegrada.

Esport per a tothom

Coordinadora del Servei d’Esports

* Metodologia basada en les 3P: Preséncia,
Participacio i Progrés.

« Visibilitzacio activa de la pluridiscapacitat.

« Participacié intercentres com a element de
relacioé social.

persones ateses AT d @

Sensibilitzacio

I impacte social

Acte CAR Sant Cugat
- Dia Mundial de la Paralisi Cerebral.

Participacié amb la Seleccié Espanyola de
Natacio Artistica.

Jornades amb centres educatius
(universitats i centres de Formacio
Professional).

Participacié comunitaria amb el CAP Les
Hortes.

Aliances estratégiques destacades: INEFC,
TecnoCampus, Blanquerna, FEDPC i
BISFed.

persones ateses
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Altres serveis de valor afegit

Les intervencions terapéutiques i els serveis de
suport complementaris reforcen el nostre model
d’atencid integral, promovent benestar, autonomia,
participacio i qualitat de vida. Durant el 2025,
aquests programes han continuat generant

El 2025, la musicoterapia ha evolucionat cap a una inter-
vencié terapéutica orientada a objectius funcionals vin-
culats a la comunicacié, la regulacié emocional i la parti-
cipacio activa. Mitjancant el treball ritmic, vocal i corporal,
les sessions han afavorit la iniciativa relacional, I'expressio
no verbal i la cohesid grupal, especialment en persones

71 | index =

amb dificultats comunicatives complexes. Integrada dins
els plans d’atencié individual i coordinada amb els equips
interdisciplinaris, la musicoterapia refor¢a el model d’aten-
cidé centrada en la persona des d’una perspectiva viven-
cial i transformadora.

oportunitats de desenvolupament personal,
suport familiar i inclusié comunitaria.

El 2025, Pestimulacié multisensorial s’ha consoli-
dat com una intervencié terapéutica estructurada
orientada a la regulacié neurofisiologica, la conscien-
cia corporal i la millora de la resposta adaptativa a
I’entorn. Les sessions, dissenyades des d’una mirada

persones ateses -

El 2025, la Terapia Assistida amb Gossos s’ha con-
solidat com una intervencié terapéutica integra-
da i orientada a objectius funcionals dins els plans
d’atencié individual. Més enlla del seu impacte emo-
cional, la TAG ha esdevingut una eina estructura-
da per afavorir la regulacié conductual, estimular la

persones ateses -

interdisciplinaria i adaptades als perfils sensorials in-
dividuals, han afavorit I'autoregulacid, la comunicacié
basal i la reduccié de l'ansietat i la desorganitzacio,
especialment en persones amb necessitats d’alta in-
tensitat de suport.

sessions

iniciativa comunicativa i incrementar la participacio
activa, especialment en persones amb dificultats se-
veres de comunicacio i regulacié emocional. La coor-
dinacié amb els equips socials i sanitaris garanteix
coheréncia metodologica i reforca la qualitat del mo-
del d’atencié centrada en la persona.

sessions

persones ateses - sessions

EI 2025, el Programa de Lleure i Respir, desenvolupat
amb la Fundacié Pere Tarrés, s’ha consolidat com un
recurs clau de suport a les families i de promocié de
drets per a les persones amb pluridiscapacitat. Més
enlla de l'oci, ofereix experiéencies inclusives i signifi-

persones ateses - sortides

El servei d’acompanyament al transport adaptat és
una pec¢a clau del nostre model d’atencié integra-
da. El trajecte esdevé un espai de cura i regulacié que
garanteix la continuitat assistencial entre el domicili i
el centre. El 2025 hem reforcat la formacié dels pro-

catives que fomenten I'autonomia, la participacié co-
munitaria i el benestar emocional, alhora que facilita
espais de descans i conciliacid per a les families. Inte-
grat en el model d’atencio global, el lleure esdevé una
eina de sostenibilitat familiar i cohesio relacional.

Continuitat Qualitat
Seguretat

... en cada trajecte.

fessionals en atencid a la pluridiscapacitat, mobilitza-
cid segura i coordinacié assistencial, consolidant un
servei alineat amb el model d’atencidé centrada en la
persona.
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De 'acompanyament

Amblt . a I'impacte: construint
Educatiu noae
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2.4
Ambit Educatiu

’ \ aprenentatge
Eduq uem per generar oportunitats Perd aquestes fites només tenen sentit perqué es tradueixen en
. més oportunitats per als infants i joves que acompanyem. Edu-
al "arg de tOta Ia VIda car no és només assolir objectius curriculars; és ajudar cada
Cada infant i cada jove que arriba a la Fundacié Aspace Cata- persona a comunicar-se, relacionar-se, prendre decisions,
lunya ho fa a_mb una, historia Unica, un_es capa_cntats.proples iuna parflupar act-|vament en el seu entorn i construir el seu propi d ese nvol u-
manera particular d’aprendre, comunicar-se i relacionar-se amb projecte de vida.
el mén. Darrere de cada necessitat educativa hi ha una persona Aquest compromis també ens impulsa a continuar innovant. La pa ment
amb dret a créixer, participar i construir el seu propi projecte de recerca educativa, la formacié continua dels professionals, el
vida. treball en xarxa i la incorporacio de noves metodologies formen
Aguesta és la manera com entenem l'educacié. No només com part de la nostra manera d’entendre I'educacio. Compartir expe-
un espai d’aprenentatge, sind com una eina de transformacio riencia i generar coneixement és també una forma de contribuir
personal i social que afavoreix el desenvolupament, 'autonomia, a la transformacié dels models educatius i a una escola cada ve-
la comunicacio, la participacié i la inclusié al llarg de totes les gada meés inclusiva, accessible i orientada a les necessitats de
etapes de la vida. cada persona.
A la Fundacié treballem des d’'un model educatiu altament es- Res ql’aixb seria possible sense els professionals que formen part p art | Ci pa C | 6
pecialitzat, que integra els ambits educatiu, sanitari i social per de PAmbit Educatiu. Mestres, terapeutes, educadors i equips de
donar resposta a les necessitats dels infants i joves amb trastorns suport que, des del treball interdisciplinari, combinen coneixe-
= e del neurodesenvolupament, paralisi cerebral i pluridiscapacitat. ment, creativitat i sensibilitat per convertir cada situacio d’apre-
Sr‘ Danlel Torrelon Un model que adapta els aprenentatges a cada persona, elimi- nentatge en una oportunitat de creixement. El seu compromis
Direccid de I'Escola na barreres, potencia les seves capacitats i acompanya també és el que fa possible que cada infant i cada jove pugui avancar
d’Educacié Es ial les families, perqué entenem que educar és una responsabilitat d’acord amb les seves capacitats, els seus interessos i els seus
pecia compartida. objectius personals.
L’any 2025 ha representat un nou pas endavant en la conso- Les pagines que segueixen recullen els principals projectes, pro,ecte
lidacié d’aquest model. Hem continuat impulsant estratégies iniciatives i resultats assolits durant aquest any. Per0, sobretot, de Vida
d’accessibilitat curricular, metodologies actives i experiéncies expliquen una manera d’entendre I'educacio basada en la con-
d’aprenentatge significatives que permeten oferir respostes fianca, I'alta especialitzacié, la innovacié i el convenciment que
cada vegada més personalitzades. Al mateix temps, hem re- totes les persones poden aprendre, progressar i participar quan
forcat la nostra participacio en espais de transformacié educati- reben els suports adequats.
va, compartint coneixement i contribuint activament a I'evolucié Continuarem treballant amb aquesta mateixa conviccié: edu- .
dels centres d’educacio especial com a recursos d’alta especia- car des de Ievidéncia, innovar des del compromis i acompan- i
litzacio al servei del sistema educatiu. yar cada infant i cada jove perqué pugui desenvolupar el seu
maxim potencial i construir, amb autonomia i dignitat, el seu
projecte de vida.




1. LA FUNDACIO | 2. UN MODEL D’ATENCIO INTEGRAL PER LES PERSONES | 3. EIXOS TRANSVERSALS
2- 4. PALANQUES DE TRANSFORMACIO | 5. ECOSISTEMA DEL CONEIXEMENT | 6. DIRECCIONS CORPORATIVES

2.4 Ambit Educatiu

Centrats en tu

L’Ambit Educatiu d’Aspace acompanya infants i joves
amb trastorns del neurodesenvolupament complex,
paralisi cerebral i pluridiscapacitat mitjangant un model
educatiu integral, personalitzat i interdisciplinari.
L’escola combina I'aprenentatge curricular amb el suport
neurorehabilitador de I’'Hospital de Dia de 3 a 21 anys

de la Fundacio Aspace Catalunya i 'acompanyament

a les families per garantir el maxim desenvolupament
personal, educatiu i social de cada alumne.

1. Perfil d’alumnes

2.

Trets

d’indentitat
i ideari

96

places

Total d’alumnat

Educacié infantil
(3a8anys)

19 infants

(12 nens - 7 nenes)

Educacio primaria
(9 a15anys)

31 infants

(19 nens - 12 nenes)

Perfil d’alumnes

100%

dels alumnes
tenen
pluridiscapacitat

Grau de discapacitat

7% 5% 88%

moderada i severa : molt severa

Territori de procedéncia

Pais d’origen

Educacio secundaria
(16 a 21 anys)

39 infants

(21 nens - 18 nenes)

Geéenere
57% @ 43%
nens i nenes

Escola democratica
i d’educacié en valors

Fomentem la transmissio

i establiment dels valors

propis d’'una societat
democratica: llibertat personal,
responsabilitat, solidaritat,
respecte, interculturalitat,
pluralisme i igualtat.

Escola catalanaioberta

Promovem la llengua, la
cultura i les tradicions. També
fomentem la interrelacié
familia-escola, creant lligams
amb la societat més propera.

4. Com treballem

1.

Plans
individualitzats

Creem un pla individualitzat
escolar i neurorehabilitador
tenint en compte les

2.
Aprenentatge
vivencial

Afavorim Paprenentatge
vivencial i significatiu
d’una forma harmonica.

Barcelona, L'Hospitalet de Llobregat, Badalona,
Barbera del Vallés, Castelldefels, Gava, Granollers,
Sitges, Sant Cugat del Valles, St. Just Desvern,

St. Coloma de Gramenet, Santa Perpétua de Mogoda,

\Sant Adria del Besos, Terrassa, Viladecans.

Espanya, Pakistan, Marroc, Venecuela, Algéria, Argentina,

Bangladesh, Brasil, Ucraina, Venecuela, Nigéria, Geodrgia,
Bolivia, Camerun, Coldmbia, Estats Units, Hondures,
india, Peru.

necessitats de I'alumnat.

5. Avaluar i implementar

Educacio integral i
inclusiva

Ens centrem en tots els
seus ambits: educatiu,
sanitari i social.

, W
77 | index =

4

Escola sostenible,
innovadoraii digital

Apostem per la flexibilitat
del sistema i la formacioé
permanent, promovent
actituds respectuoses amb
el medi i la competéncia
digital.

3. L’escola en xifres:

atencio integral

74

professionals
de 'Escola
+ Hospital de Dia

Disposem de:

3

12

aules

8

alumnes
per aula

4 | 5

aules aules aules
d’educacié d’educacié d’educacié
\ infantil primaria secundaria /
3. 4.
Desplegament = Acompanyament
curricular a la familia

Utilitzem diverses estratégies
metodologiques

per portar a terme el
desplegament del curriculum
educatiu.

Avaluem i implementem les ajudes, els suports i les adaptacions que
necessita I’alumnat en diferents contextos escolars, rehabilitadors i socials.

Acompanyem a la familia
al llarg de PPetapa escolar,
treballant de forma
coordinada.

Orientem els alumnes i les seves
families en el procés de transicié
a les diferents etapes fins a
arribar a I'edat adulta.
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2.4 Ambit Educatiu

Aprendre meés
enlla de lPaula

Cada sortida és una oportunitat per aprendre, participar i créixer. Les experiéncies fora
de l'aula complementen el projecte educatiu, connecten I'alumnat amb I'entorn i fomenten
I'autonomia, la inclusio i la participacio activa en la comunitat.

(s

~

ortides
* Fundacié Miré. » Festival de curtmetratges Filmets.
* loga integratiu. * Platja de la Barceloneta.
» Parc de Montjuic. e Caixaforum.
* Bombers del Prat. * Viver de Tres Pins.

UMBRACLE - Parc de la Ciutadella. ¢ Fundacié d’Oncologia Infantil

o Enriqueta Villavechia.
» Centre Martorell d’exposicions del

Museu de Ciencies Naturals de e Aperitiu al Bar Marcelino de sortides educatives que han apropat I'alumnat a la
ERNEEee: Vel cultura, la natura, el lleure i la comunitat, reforcant
* Fira de Santa Llcia. « Colonies Alberg Centre Esplai. I'aprenentatge vivencial al llarg de tot el curs.
* L’Obrador. » Centre de Fotografia KBr.

* Granja de Can Mestres.

Explorem,
compartim
| aprenem
junts dins i
fora de l'aula.

Tambe hem ) Acte de cloenda d’Escoles + Sostenibles i Tres Tallers
participat en:  cooperatius amb usuaris del CIM

/
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Accessibilitat curricular

per a Plalumnat amb alta complexitat

Apropar el moén a I'alumnat a través
d’experiencies d’aprenentatge
accessibles, significatives i adaptades
a cada persona.

A I'Escola de la Fundacioé Aspace Catalunya garantim Pac-
cés als aprenentatges dels infants i joves amb trastorns
del neurodesenvolupament complex, paralisi cerebral i
pluridiscapacitat, adaptant els continguts, els entorns i les
experiéncies a les necessitats de cada alumne perqué pugui
participar activament en el seu procés educatiu.

\

Una educacio
centrada
en la persona

Cada aula adapta els aprenentatges als interessos i
necessitats del seu alumnat per convertir-los en ex-
periéncies accessibles i significatives. Aixi, afavorim
la participacid, la comunicaciod i el desenvolupament
personal, garantint que cada alumne pugui aprendre
des de les seves capacitats.

/

Projecte 2025

Viatgem pel mon sense
sortir de ’escola

Durant aguest curs, aquest projecte ha permés apropar I’alumnat a di-
ferents paisos i cultures mitjancant propostes multisensorials adap-
tades. A través de la musica, els sons, les textures, els colors, els objec-
tes, els aliments i les tradicions de cada territori, els alumnes han pogut
explorar, interactuar i construir nous aprenentatges des dels seus pro-

pis canals de percepcidé i comunicacio.

Metodologies
que transformen
’aprenentatge

El nostre model pedagogic combina diferents metodo-
logies actives que permeten adaptar els aprenentatges
a les necessitats de cada alumne i convertir-los en expe-
riencies accessibles, vivencials i significatives.

Aprenentatge Basat en Projectes
§E§ Aprenem a partir de situacions reals i sig-

nificatives que connecten amb els inte-
ressos dels alumnes.
Estimulacio basal

@@D} Donem resposta a les necessitats basi-
ques i afavorim la comunicacid, les inte-
raccions i el benestar.

Estimulacid sensorial

,/@\ Oferim  experiéncies multisensorials
@\ /ﬂnj adaptades per ampliar la percepcié, la
participacio i la comprensio de I’entorn.

NOVETAT!

Participacio
activa

L’accés al coneixement no depén
només de les capacitats de I'alum-
nat, sind també de les oportuni-
tats que oferim perqué puguin
interactuar amb P’entorn. Per aixo,
cada proposta es dissenya perquée
tots els alumnes participin des de
les seves possibilitats.

Un viatge compartit

Aprenentatge
significatiu
Transformem conceptes sovint
abstractes en experiéncies con-
cretes i vivencials que desperten
la curiositat, faciliten la compren-

sio i afavoreixen la construccio de
nous aprenentatges.

%)

Comunicacié
i relacio amb
I’entorn

Mitjancant I’estimulacié basal i
I’estimulacid sensorial potenciem
diferents formes de comunicacié
i expressio, afavorint la interaccio
amb els altres i amb el mén que
ens envolta.

Qué hem aconseguit?

Tota l'escola ha compartit un mateix fil conductor i ha

construit entre tots un gran mapa de descobertes. Cada

Aprendre de manera vivencial i significativa.

aula ha aportat una part d’aquest viatge col-lectiu. +  Desenvolupar la curiositat i I'interés per altres

cultures.

* Fomentar el respecte, la convivencia i la inclusio.

»  Enfortir la comunicacio i I'expressio personal.

e Construir vincles i sentir-nos part d’'una comunitat.
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2.4 Ambit Educatiu \ Reforcem el nostre

compromis amb la inclusio
mitjancant el treball en
xarxa i el reconeixement
institucional.

La participacio activa

en espais de treball, la
col-laboracié amb entitats i el
reconeixement institucional
reforcen el nostre compromis

Fets rellevants
| reconeixement /

Visita Consorci Educacio
Barcelona

amb la inclusid, la innovacid i
la transformacio social.

. ,
e ideratge pera -
r . B% ];élpreneﬂtatge CEE a CEEPSIR

Participacio en el

Grup motor per ala
transformacio de les
escoles d’educacié
especial del Departament
d’Educacio

Participacié en el
Seminari suport a la
inclusio del Districte
Sants-Montjuic

Participacio Punt de
trobada d’escoles de |a

Programa de Liderazgo
Educativo - Fundacio La
Caixa

Projecte Innovacié
Educativa (DE CEE

a CEEPSIR) del
Departament d’Educacio i
Formacio Professional

Participacié V Jornada
Educacio i Salut -
Universitat Ramon Llull

EdTeCh BArcELowA

Presents al
Edtech Congress
Barcelona 2025

Ponéncia “El rol del
logopeda a I'Escola
d’Educacio Especia
al Congrés de Disfagia
CRESCA-UPC “Menjar amb
disfagia, un repte diari”

|u

FEPCCAT

¢ (owmeris pincal

"@ o s (01
WV Geer
-V

36é Congres Dincat:
Compartir es creixer.
Ponéncia Presentacié
Equip Fisioterapia
Respiratoria Escola/
Hospital de dia

Xerrada Formativa
Monitoratge Transport

Consorci Educacio
Barcelona

Visita Regidor
Educacié

escoladee.

Col-laboracié Escola Arbo¢

de la Fundacié Maresme

Reconeixement institucional
i compromis compartit

Aquestes col-laboracions i reconeixements reflecteixen la nostra voluntat de construir aliances
solides, compartir coneixement i avancar cap a una societat més inclusiva i amb més oportunitats

per a tothom.
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https://aspace.cat/general/respirar-millor-per-viure-millor/
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1. LA FUNDACIO | 2. UN MODEL D’ATENCIO INTEGRAL PER LES PERSONES | 3. EIXOS TRANSVERSALS : )
2. | 4. PALANQUES DE TRANSFORMACIO | 5. ECOSISTEMA DEL CONEIXEMENT | 6. DIRECCIONS CORPORATIVES g 85 | index =

L d
-
«

2.4 Ambit Educatiu

Lequip docent:
'essencia del nostre
entorn educatiu

S/

professionals

Professionals que transformen I’atencio

Treball en equip ¢ Especialitzacio ¢ Atencid integral « Coordinacio interdisciplinariana.

Equip de direccio Terapeutes
A la Fundacio Aspace Catalunya, el nostre pedagogica ] ocupacionals /
equip docent és el pilar que garanteix educador
un entorn educatiu inclusiu i adaptat a | |
cada alumne. En col-laboracié amb un
ampli equip de professionals, els nostres
mestres adapten continuament les seves ﬁ Mestres ] Equip de
metodologies per respondre a les d’educacio especial psicologia escolar
necessitats individuals, amb el suport \
de psicolegs, fisioterapeutes, logopedes i | |
altres especialistes.
Aquest enfocament d’adaptacié constant ens permet y Logopedes | Fisioterapeutes

afrontar els reptes de I’educacié especial amb una
atencié personalitzada que posa l’infant al centre.
Per a nosaltres, és essencial que cada alumne se senti
acompanyat en el seu procés d’aprenentatge i desen-
volupament, amb un equip compromes a crear un en-

Ktorn de benestar i d’ensenyament integral.

= Monitors/es de
menjador i esbarjo
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2.4 Ambit Educatiu

Activitats educatives
de valor afegit

~

/

A la Fundacié Aspace Catalunya, entenem PPeducacié com un Per aix0, incorporem dins I’horari lectiu activitats terapeéu-
espai on els infants poden créixer de manera integral, més tiques i rehabilitadores. Aquestes intervencions formen part
enlla de Paprenentatge académic. Els nostres programes de la nostra proposta educativa i tenen com a objectiu afa-
especialitzats ofereixen un entorn adaptat i enriquidor que vorir el desenvolupament global dels infants, potenciant les
respon a les diverses necessitats dels alumnes. seves capacitats i millorant la seva qualitat de vida dins un

marc escolar que té cura del benestar fisic, emocional i social.

Terapla Quan hi ha vincle, apareixen noves
de goOSsSSoOsS oportunitats de participacio.

Mitjancant la interaccié amb I’animal, es promou la connexié entre I’infant i el terapeuta, afavorint el benestar
emocional. Aquesta terapia facilita el desenvolupament de la comunicacid, el llenguatge, la psicomotricitat,
I'atencio, la percepcid i les habilitats socials, alhora que potencia I'autoestima i la capacitat d’afrontament.

{111 sessions al curs)
La musica facilita processos

Musicoterapia de regulacié, participacio i
benestar.

Les sessions de musicoterapia ofereixen un espai d’expressio i benestar que afavoreix I’autonomia i el
desenvolupament personal. Es treballen les arees fisica, cognitiva, social i emocional, millorant la qualitat de
vida dels infants i potenciant les seves habilitats.

{407 sessions al curs )

87 | index

Aula Cada estimul és una oportunitat

multisensorial per connectar amb un mateix i
amb I'entorn.

Espai d’estimulacié sensorial que afavoreix I’exploracid, la comunicacio, la concentracié i el benestar.
Mitjancant estimuls controlats, es facilita la interaccié amb I'entorn i 'autoconeixement, potenciant les
capacitats individuals dels infants.

{446 sessions al curs )

Servei de La continuitat dels

suports afavoreix
neurodesenvolupament 'evolucié de cada

a ’estiu alumne.

Paral-lelament al casal, oferim un servei de neurodesenvolupament a través de sessions setmanals,
on els alumnes reben suport en salut mental, psicomotricitat i estimulacié multisensorial integral.
Aquest periode assegura la continuitat, també en el seu tractament médic de salut, i permet mantenir
les coordinacions necessaries amb altres serveis externs i tractaments hospitalaris que reben.

Moure’s és descobrir noves
Esport per formes de relacionar-se amb
a tothom ’entorn.

Activitat fisica inclusiva que promou el desenvolupament motriu, la consciéncia corporal i la cohesié
grupal. L'esport esdevé una eina d’interaccid i vinculacid, oferint als infants un espai segur, significatiu i
de suport.

{224 sessions al curs )

«
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3.1
Responsabilitat

Social Corporativa
(RSC)

~

Consulta el Llibret
complet de RSC

Yolanda Elipe Lépez

Directora de Responsabilitat Social Corporativa.
Delegada de proteccié de dades

El compromis

La responsabilitat social com a valor que ens guia

La Responsabilitat Social Corporativa forma part de la manera d’entendre la Fundacié Aspace Catalunya. No és una linia
d’activitat especifica, sind una manera de prendre decisions, de relacionar-nos amb les persones i de generar valor compartit.
Entenem la responsabilitat social com el compromis de transformar els nostres valors en accions concretes que contribueixin
a una organitzacié més sostenible, participativa, transparent i compromesa amb el seu entorn.

L’any 2025 ha estat marcat per la consolidacio del Pla de Responsabilitat Social Corporativa, estructurat al voltant de tres
grans eixos: ambiental, social i governanca.

En 'ambit social, hem impulsat la creacié del Consell Consultiu, un nou espai de participacio que reforca la implicacio de les per-
sones ateses i les seves families. Aquesta aposta per I'escolta activa s’ha complementat amb projectes consolidats com la Revista
Connexid, que enguany celebra el seu 25& aniversari, i amb 'impuls del voluntariat, reforcant els vincles amb la comunitat.

Pel que fa a I'eix ambiental, hem continuat impulsant projectes d’educacié ambiental i desplegant el Pla de Gestié Lingilistica,
que promou un Us responsable, inclusiu i de qualitat de la llengua en tots els canals i serveis de la Fundacid. En 'ambit de la gover-
nanc¢a, hem avancat en transparéncia i bon govern, impulsant la gestio del segell «Dona amb Confiang¢a» de Fundacioén Lealtad
i reforcant el model de proteccié de dades amb la revisio dels protocols interns i la superacioé satisfactoria de I'auditori biennal.

Totes aquestes actuacions responen a una mateixa voluntat: generar un impacte positiu en les persones, I'organitzacio, la
comunitat i 'entorn, avancant cap a una Fundacié més oberta, participativa i sostenible, alineada amb els Objectius de Desen-
volupament Sostenible i amb els valors que defineixen el nostre projecte institucional.

que ens guia.

~

91

Projecte neteja
col-laborativa

En el marc del Pla Endreca de
’Ajuntament de Barcelona,

57 professionals i persones
usuaries van participar en una
accioé de neteja col-laborativa
que va permetre retirar 7,6

kg de residus en 'entorn de
Montjuic. Aquesta activitat ha
permés la cohesié dels equips,
lainclusio a la comunitatila
millora de I’entorn ambiental.

La nostra estratégia de Responsabilitat Social Corporativa s’articula al voltant de tres grans eixos —ambiental,
social i de governanga—, que orienten totes les actuacions de la Fundacio i reflecteixen el nostre compromis

amb una gestio responsable, etica i sostenible. Aquesta sintesi presenta una seleccié dels principals projectes,
resultats i indicadors assolits durant el 2025. El detall de les actuacions, les fites i els indicadors de cada eix es

pot consultar al Llibret de Responsabilitat Social Corporativa.

/EIX AMBIENTAL

Compromis amb I'entorn i 'educacié ambiental.

& i

Petjada de carboni Educacié ambiental

3_02 tones c_ie Co, 12 tallers adrecats a les
i pla de millora. persones usuaries.

N

~

)

Energia renovable

34,8% del consum cobert
amb plaques solars.

/" EIX SOCIAL

Participacio de les persones en projectes conjunts, impuls del
voluntariat i generacié de valor compartit amb la comunitat.

Y
Voluntariat

116 voluntaris
fent comunitat.

000
)
Consell Consultiu
Participacio i escolta
activa.

~

R
Compliment de la LISMI

5,1% de la plantilla amb
discapacitat

/”EIX GOVERNANCA

Gestié de la transparéencia, compliment normatiu i bones
practiques en en gestié de I'entitat.

Proteccio de dades

80 professionals
\ formats en PD.

Codi Tipus
1r Premi del Concurs
Codi Tipus. “Formacié adaptada amb
professionals amb discapacitat”

~

&

Proveidors responsables
Centres especials de treball i

compra a proveidors locals. /

Del compromis a
'impacte sostenible.
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Una veu propia per
transformar i connectar

3.2
Durant el 2025, la comunicacié ha continuat evolucionant com una eina estratégica al servei de la transformacié de la Funda-

[ ] | | ] u
VI s I b I I I t a t cié. Hem reforcat una comunicacié més transversal, basada en el coneixement, la innovacié i 'impacte, capac de donar visi-
bilitat als nostres projectes, generar confianca i consolidar el posicionament d’Aspace Catalunya com a entitat de referéncia

i re p u ta C i o' en I'atencid integral a les persones amb trastorns del neurodesenvolupament, paralisi cerebral i pluridiscapacitat.

Amb una narrativa més solida, humana i coherent, hem continuat connectant amb les persones, les families, els professionals,
les institucions i la societat, projectant el valor del nostre model d’atencié i reforcant el compromis de la Fundacié amb la
qualitat, la innovacid i la transformacié social.

Consulta el Llibret complet . .. \
1. Comunicacio estrategica

Eixos eStratégiCS per generar impacte

La comunicacio es consolida com una

Consulta el llibret per coneixer Q oz

en profunditat totes les accions i de Ia Comun IcaCIO s eina de transformacié que acompanya els
iniciati S o o projectes estratégics, impulsa el canvi i
iniciatives desenvolupades. InStltUCIOnal 2026 reforca el lideratge institucional.

de Visiblitat i reputacio

1\

J
( 2. Posicionament, \ ( \

clonament 3. Continguts que
Olga Gonzélez Lancho /Fl marca i incidencia /8\ generen confianca
. L Enfortim el posicionament d’Aspace Impulsem una comunicacié digital,
LGRS G LOMUUEET:, Catalunya, projectant una marca solida iovi i
Relacions Institucionals i Marqueting va, projectar ’ _ audiovisual i basada en dades que
generant aliances i incrementant la expliqui 'impacte real de la Fundacié amb
presencia en espais de decisid, coneixement rigor, transparéncia i valor social.

\ \ i innovacio. ) \ )
Visibilitat institucional per - ~N ~

: : : 4. Comunitat, participacio i 5. Comunicacié per impulsar
tra nsforma rmi rades I genera rimm paCte < cultura organitzativa els projectes de futur
El 2025 ha estat un any de consolidacio i projeccié per al Departament de Comunicacio, Relacions Institucionals i Marqueting, re- IO Reforcem la comunicacié interna i la Posem la comunicaci al servei del
. L L. S L , . . L, Q relacio amb families, professionals, desenvolupament dels grans projectes
forcant el seu paper com a area estratégica del Pla Estratégic 2027-2024. L’accié comunicativa s’ha orientat a enfortir la reputacio //, f administracions i entitats per construir estrategics, les aliances i el fundraising,
institucional, augmentar la visibilitat social i generar vincles solids amb els diferents grups d’interes. una organitzacio més cohesionada, posicionant especialment el Projecte Alba

o . . . . ) ) . . participativa i connectada. com una iniciativa de referéncia.
En I'ambit digital, s’ha consolidat el creixement i posicionament dels canals propis, especialment LinkedIn i Instagram, amb una \ ) \ J

comunitat en augment i una millora sostinguda de I'abast i la interaccid. El web corporatiu s’ha consolidat com a plataforma central
d’informacié i captacié, amb un volum rellevant de visites rebudes i molts de clics que evidencien una major visibilitat i interés pels
continguts de la Fundacié.

Durant I'any, el departament ha impulsat i coordinat campanyes institucionals i accions de sensibilitzacié d’alt impacte, amb es-
pecial incidéncia en dates clau com el Dia Mundial de la Paralisi Cerebral. Aquestes accions han generat una destacada repercussio
mediatica, amb preséncia en mitjans audiovisuals d’ambit estatal i autonomic, arribant a més d’un milié de persones i aportant un
valor mediatic significatiu per a la Fundacié.

Paral-lelament, s’ha reforgat la comunicacié orientada a 'impacte, prioritzant continguts que expliquen no només que fa I'entitat,
sind qué canvia gracies a la seva tasca. Aquesta mirada ha contribuit a consolidar Aspace Catalunya com a entitat referent en I'atencié
a persones amb trastorns del neurodesenvolupament complex, paralisi cerebral i pluridiscapacitat.

En conjunt, el 2025 confirma la maduresa del departament com a motor de posicionament, incidéncia i transparéncia, contribuint
activament a projectar una imatge solida, compromesa i alineada amb els valors de la Fundacié.
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3.

3.2 Visiblitat i reputacio

Comunicacio
I marca responsable

NOVETAT!

La comunicacid corporativa com a infraestructura estratégica Impacte que connecta.
de transformacio, accessibilitat i projeccio institucional. Resultats que transformen

Comunicacié amb proposit. Marca amb impacte.
/Reconeixements \

m @ i posicionament

+150% | | +50%

Creixement Increment del transit
de Linkedin web en dos anys

La comunicacid ja no és nhomés visibilitat. \
Es confianc¢a, cohesio i transformacio.

Premi avedis donabedian

Nova web corporativa reconeguda com

Durant el 2025, la Fundacié Aspace Catalunya ha con- En un entorn d’alta complexitat, la comunicacié esdevé a referent en comunicacié sanitaria i
solidat un model de comunicacié i marca responsable una infraestructura transversal capa¢ de connectar per- experiencia digital.

alineat amb el Pla Estratégic 2023-2027, integrant la sones, professionals, institucions i comunitat, reforcant

comunicacié dins la governanca institucional com una una organitzacio més humana, accessible i orientada a les = IHF awards 2025

eina clau per generar confianga, accessibilitat, incidéncia i persones. @ 0) reconeixement als quatre projectes mes

innovadors a nivell mundial.

impacte social. L 9 5 %

Satisfaccié de persones
usuaries i families

+180%

Creixement
d’Instagram

World Hospital Congress
participacié internacional amb ponencies i
bones practiques.

Aquests 6 eixos surten molt ben definits del document del model
corporatiu. Impacte i projeccié institucional

1. 2. 3.

Els 6 eixos del model

Premi Excel-léncia
Projectes Sanitaris

Marca i posicionament Comunicacio accessible Transformacio digital reconeixement al projecte alba per la seva
Relat institucional basat en trans- Informacio clara, inclusiva i Estratégia multicanal orientada a I/i;|l innovacio.
anci imitat i li adaptada a persones i families i i ianci

ss:iear;lua, proximitat i lideratge ambpa|ta corK‘:]plexitat_ impacte, servei i experiencia. + 90% Premi Coditipus_ ) |

Increment acumulat de excel-le_nua en comunicacio clara i
Factivitat accessible. /

4. 5. 6.

Relacions institucionals Coneixement i projeccio Cultura i cohesié interna

Aliances estratégiques amb hospi- cientifica La comunicacié com a eina ‘ '

tals, administracions, universitats i Difusio d’innovacio, participacio d’alineament, participacié i trans- '

xarxes sectorials. en congressos i transferéncia de formacié organitzativa.

Comunicacié amb proposit.
Marca amb impacte.

coneixement.

Aspace Catalunya consolida una comunicacié responsable,
accessible i orientada a impacte com a eina d’integracio
institucional, transformacio social i generacié de valor public.

Connectem persones i oportunitats.

Generem confianga i alineem institucions i equips.

Impulsem innovacid i coneixement amb visid de futur.
e S - Situem les persones al centre de tot el que fem.

La comunicacio també transforma
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4.1
Humanitzant la
Transformacioé Digital

™~

99 | index =

La transformacio digital
connecta equips, informacio |
coneixement per impulsar una
atencid meés integrada, eficient |
centrada en les persones.

Tecnologia amb proposit, centrada en les persones

El 2025, a la Fundacio Aspace Catalunya hem continuat impulsant el nostre model de
transformacio digital que parteix de les necessitats de les persones i que posa la tecnologia
al seu servei i no a I'inreves. L’expertesa dels nostres professionals ens ha guiat per posar en
marxa unes solucions que cada dia més serveixin per reforcar el nostre model d’atencid i
dotar-lo d’eines innovadores, agils i segures que ens ajudin a millorar els serveis que oferim.

Aguest any hem avangat en la integracié de dades dels diferents ambits d’atencié per tal que els nostres professionals
puguin treballar de forma conjunta, coordinada i més eficient. D’altra banda hem posat en marxa I’aplicacio Neurona, per
oferir als usuaris i a les seves families una eina per tenir Aspace i els seus serveis a I'abast de la ma. Una eina accessible, util
i intuitiva, que esta cridada a ajudar a transformar la manera com oferim els nostres serveis.

El mén digital és, per a nosaltres, un mén d’oportunitats que ens permet innovar sense perdre de vista els valors hu-
mans i d’atencié propera i personalitzada que sempre ens han caracteritzat.

N y

atencio aspace neurona
integrada sense papers
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4.1 Humanitzant la transformacio digital

Integracio digital al
servei de I’atencio

/

L’activitat d’integr@space mostra la consolidacio
del projecte Aspace Sense Papers i I'evolucid

cap a una organitzacié cada vegada més digital,
coordinada i centrada en les persones.

17.152.120

15.122.599
1.310.794

2023 2024 2025

2 17152120

A

Duplicacio de
I’activitat entre
2023 2025.

5.194.201

4.099.805
2.634.163

2023 2024 2025

2 5.194.201

4 interaccions amb les dades

242.063

196.857 " 475.428

-28 %
d’impressions
en només dos
anys

EEJ 175.428

impressions el 2025

2023 2024 2025

\S !

101 | index @)’

La digitalitzacio que
connecta tota la Fundacio

Plan de Recuperacian,

= m —
e T‘ Pl ‘B Next Generation Generalitat
' B Catalunya Ail¥ de Cataluny

Cofinangat per ,-_E_" soms
la Unié Europea s

Aspace Sense Papers

Aspace Sense Papers és una de les iniciatives estratégiques del Pla Estratégic 2023-2027, creada per impulsar la
digitalitzacio dels processos assistencials i corporatius, facilitar el treball coordinat entre els diferents ambits de la
Fundacié i reforcar un model d’atencié més eficient, integrat i centrat en les persones.

L’any 2025 ha representat un punt d’inflexié amb la culminacié del projecte financat pels fons Next Generation
EU, que ha impulsat la digitalitzacié dels processos operatius de la Residéncia i de la resta de serveis de 'ambit social.

Qué hem aconseguit el 20257

/Activitat d’integr@space \

/Aspace Sense Papers \

Cada vegada més professionals comparteixen informacié en temps real mitjancant O
una unica plataforma digital, consolidant un model de treball integrat i coordinat. ‘S ;\ g

Una unica eina,
tota la informacio

Les noves funcionalitats
d’'integr@space han consolidat una
plataforma Unica on els professionals
poden registrar i consultar la informacio
dels diferents ambits en temps real,
facilitant la coordinacio entre equips

i la continuitat assistencial.

Nous processos
digitals

Durant el 2025 s’ha continuat millorant
funcionalitats com els registres
assistencials, la gestié de dietes,
medicacions, control d’estocs i la
programacio per entorns, contribuint a
una gestio més eficient dels processos
i de l'organitzacio del treball.

Indicadors per a
la millora continua

La digitalitzacié ha permés obtenir
indicadors automatitzats també en
’ambit social, reforcant la presa de
decisions basada en dades i impul-
sant processos de millora continua
en tots els serveis.

Més dades compartides, millor coordinacio

L’increment de I'Gs d’integr@space demostra la consolidacié d’una manera de treballar més coordinada,
eficient i compartida entre els diferents equips de la Fundacié.

Altres fites destacades

1. Pacients Cronics
Complexos (PCC)

Implantacio del protocol
intern per identificar
situacions de gran
complexitat assistencial i
personalitzar I'atencié.

2. Quadres de
comandament

Desenvolupament de panells
d’indicadors automatitzats

per facilitar el seguimentila
millora continua dels serveis.

Definicié de la politica

d’us de la A i creacié del
Comité d’lA per garantiruna  formacid i preparacié per al
implantacio segurai &tica.

3. Governancga i implantacié  4.Reforg de
de la Intel-ligéncia Artificial la ciberseguretat

Refor¢ de la ciberseguretat
mitjancant auditories,

Model de Ciberseguretat del
SISCAT.

Els propers
passos

Ampliacié d’integr@space, desplegament d’Escola Sense Papers i noves linies de
treball per reduir el paper i continuar avancant en la transformacio digital.
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4.1 Humanitzant la transformacio digital

Projecte Neurona

Un any de reconeixement, validacio i desplegament

\

%

L’any 2025 ha representat un punt d’inflexié en I'evolucié del Projecte Neurona. Després dels anys
dedicats al disseny i desenvolupament de les eines tecnologiques, la Fundacié Aspace Catalunya

ha iniciat la fase de validacid, implantacio progressiva i preparacio per al desplegament
organitzatiu del nou ecosistema digital corporatiu.

Aquest avenc¢ ha anat acompanyat d’un important reconeixement extern.

La Fundacié va rebre el Premi Avedis Donabedian a la millor pagina web d’una institucié social o

AR

sanitaria, un guardd que posa en valor una aposta estratégica basada en 'accessibilitat, la inclusio, la
transparéncia i la millora de I'experiéncia de les persones usuaries, les seves families i els professionals.

Neurona constitueix una pec¢a clau per avangar cap a un
model d’atencié integrada que connecta els ambits social,
sanitari i educatiu, facilitant una comunicacié més agil, una
millor coordinacié entre serveis i una participacié més activa
de les persones en els seus propis processos d’atencio.

Fites destacades

Premi Avedis
Donabedian

Millor pagina web d'una
institucié de salut o social.

Nou panell intel-ligent
corporatiu

Programacio integrada dels
serveis socials, sanitaris i
educatius.

1 assistent intel-ligent
basat en IA incorporat a
I’ecosistema Neurona

Persones usuaries, families i
professionals integrats en un
mateix ecosistema digital

Model transformador
Neurona

El 2025 ha consolidat Neurona com el nou

ecosistema digital de la Fundacid, preparant el
desplegament d’un model d’atencié més connectat,
accessible i centrat en la persona.

1 APP corporativa

validada

Neurona APP per a

persones usu

aries i families

disponible en entorns [Os i

Android.

3 ambits assistencials

connectats
Salut, Social i

8 moduls p

Educacio.

rincipals

disponibles per a

families

Calendari, peticions,
documents, notificacions,

questionaris,

autoritzacions,

diari i perfil personal.

Cofinancat per
la Unia Europea

BT ¥ oo
;E?.u...a
it

Calendari compartit:

Accés centralitzat a activitats,
visites, cites, esdeveniments i
comunicacions rellevants dels
diferents serveis d’ Aspace
Cataluinya.

Gestié de peticions:

Canal directe per realitzar
consultes, comunicar inci-
dencies i fer seguiment de
les sol-licituds de manera

estructurada i transparent.

Documents digitals

Consulta i descarrega de
documentacié rellevant,
informes, comunicats, auto-
ritzacions i altres documents
vinculats a I'atencio.

- .

Notificacions
personalitzades

Recepcié d'avisos i informacio
rellevant en temps real, millorant
la comunicacio entre 'entitat,
les persones usuaries i les seves
families.

Plan de Recuperacidn,
* Transformacion
Y y Resiliencis

‘“d’aspace

catalunpn

\'f.

Actualitat

—13

Activitats

.
E  Next Generation
B Catalunya

, N,
103 | index ~Q)

Meés que gestionar informacio, Neurona genera
valor impulsant una atencio més coordinada,
accessible i centrada en la persona.

Ecosistema Neurona

Al Generalitat
Ail¥ de Cataluny

Qiiestionaris i
enquestes

Participacié activa en
processos d'avaluacio,
satisfaccidé i millora
continua dels serveis.

R

Autoritzacions digitals

Signatura i gestio
electronica de documents,
reduint tramits
administratius i facilitant la
relacié amb |'organitzacid.

Diari de seguiment

Espai per compartir
informacié rellevant sobre
activitats, assoliments i
aspectes destacats del dia a
dia de la persona usuaria.

—

Perfil personal

Accés a la informacio
basica de la persona
usuaria i als principals
elements de configuracié
de I'entorn digital.

/1 Ecosistema

" Neurona validat
Durant el 2025 s’han completat les
proves de I'’APP Neurona, incorpo-
rant eines de comunicacié, gestio
documental, notificacions, autorit-
zacions digitals i espais de relacié

Kentre families i professionals.

Nou model
" de coordinacié

S’ha validat el Panell de Programa-
cié Integrada, una eina que cen-
tralitza la planificacio, la gestid de
visites i la coordinacié entre els dife-
rents ambits assistencials.

Preparats per
"al desplegament

El projecte ha preparat I'organitza-
cié per implantar un nou model de
treball basat en dades, interopera-
bilitat, coordinacio i participacié de
les families.

Un sistema
" connectat

\

Neurona integra serveis, profes-
sionals i families en un unic entorn
digital, millorant I'accessibilitat, la
comunicacié i I'experiéncia de les

persones.
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La qualitat impulsa una manera
compartida de treballar,
aprendre | millorar per oferir una
atencid més segura, coherent |
centrada en les persones.

4.2
Qualitat i seguretat del pacient

Construint una cultura de qualitat compartida

El 2025 ha estat un any de construir fonaments. Hem consolidat I'equip, ordenat les
dinamiques de treball, definit criteris comuns i reforcat la implicacio dels professionals
perque la millora continua formi part del dia a dia. Aquest impuls consolida la qualitat com
una manera compartida de treballar i de prendre decisions.

La qualitat ha evolucionat d’una suma d’actuacions a un model compartit que integra la millora continua en Pactivitat
diaria de tota ’organitzacio.

Aguest procés ha permés incorporar la qualitat de manera més transversal, no només com un sistema de seguiment,
sind com una eina per aprendre, reduir la variabilitat dels processos, generar confianca i reforcar una atencié més segura,
coherent i orientada als resultats que realment importen a les persones.

Aquesta manera de treballar estableix les bases perque la qualitat formi part de la cultura de la Fundacio i contribueixi a

Kcontinuar avanc¢ant cap a un model d’atencié integral cada vegada més solid. /

persones millora excel-lencia
continua
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Qualitat i seguretat
del pacient

\

Seguim apostant per I'excel-lencia, la confianca i
el valor compartit com a eixos fonamentals de la
nostra activita.

/ m Consulta el llibret de Qualitat

i segureta del pacient

Consulta el llibret per conéixer
en profunditat totes les accions i
iniciatives desenvolupades.

f Qué entenem per qualitat

&

o5
i

A la Fundacié Aspace Catalunya entenem la qualitat i la seguretat del pacient com un element essencial per
garantir una atencié de confianga, centrada en la persona i orientada a la millora continua. Treballem perque
cada procés, cada decisio i cada intervencio aportin valor real a les persones ateses i al seu entorn, reforcant
alhora la coheréncia i la solidesa del nostre model d’atencio.

Un pla estratégic compartit

L’any anterior es va fer assolir una fita rellevant amb la posada en marxa del primer Pla Estratégic de Qualitat
i Seguretat del Pacient (2024-2027), alineat amb el Pla Estratégic institucional i amb les directrius del sistema
de salut i social. Aquest pla defineix un marc comu per a tota l'organitzacié i estableix les bases per integrar la
qualitat i la seguretat de manera transversal en tots els serveis. S’estructura en 8 linies estratégiques, 15 ob-
jectius i 47 accions, que orienten el treball diari i permeten avancar cap a una atencié cada vegada més segura,
eficient i alineada amb les necessitats de les persones.

Del sistema a la cultura

Durant I'any 2025 s’ha iniciat el desplegament progressiu de les diferents linies estratégiques, promovent
que la qualitat deixi de ser només un objectiu per convertir-se en una manera de fer compartida. Aquest
procés ha afavorit la sensibilitzacidé dels equips, la incorporacié progressiva de la cultura de la seguretat del
pacient i el reforc de la mirada preventiva i de la millora continua en tots els ambits de I'entitat.

4
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Quan la qualitat es
converteix en cultura.

12

arees

S’ha consolidat una estructura
amb la participacié de 12 arees a la
Comissié de Qualitat (3 reunions)
i la posada en marxa del Consell
Consultiu (2 reunions).

Durant el 2025 s’han 8
consolidgt les primeres accions
actuacions del Pla de millora
Estrategic de Qualitat i
Seguretat del Pacient,
generant avencos que
reforcen la governanga,
la participacio i la millora
continua de I’organitzacio.

473

persones

En 'ambit de I'escolta,

473 persones (13%) han
participat en les enquestes
de satisfaccié.

i definir 8 accions de

transversal.

¢

Millores en

8 queixes
processos clau

i 1reclamacio

El model facilita la implementacio

La Unitat d’Atencié a la Persona
ha registrat 8 queixesi
reclamacid, en un context inicial
de consolidacio d’una cultura de
notificacié no punitiva.

de millores en processos
assistencials, temps d’espera,
comunicacié amb families,
continuitat assistencial i
infraestructures.

\'_/

Conclusions

Els resultats, globalment
positius, han permés revisar
estandards i indicadors

L'evolucié cap a la participacio
activa reforc¢a I’atencié centrada
en la persona i impulsa millores
organitzatives concretes.

El model permet estructurar
la qualitat en entorns d’alta
complexitat, integrant qualitat,
escolta i participacié en la
governanca.

millora, algunes de caracter

«


https://www.calameo.com/read/00778851795a3867de726
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Treballar en xarxa és compartir
coneixement, sumar expertesa |
accelerar la innovacio per generar
4.3 un impacte meés gran en la vida

Aliances estrategiques
| treball en xarxa:
sumem per transformar

de les persones.

Construint xarxes per generar més impacte

El 2025 hem continuat refor¢cant una xarxa d’aliances amb administracions, hospitals, uni-
versitats, centres de recerca, empreses, fundacions i entitats socials. Aquest treball com-
partit reforca la nostra capacitat per generar coneixement, impulsar la innovacio i contribuir a
I’evolucié dels models d’atencid.

Les aliances estratégiques amplien la capacitat de la Fundacié Aspace Catalunya per generar coneixement, impulsar
la innovacié i afrontar nous reptes de manera compartida. La col-laboracié amb administracions, hospitals, universitats,
centres de recerca, empreses, fundacions i entitats socials permet sumar expertesa, compartir responsabilitats i desen-
volupar respostes més integrades, sostenibles i amb un impacte més gran per a les persones i la societat. /

O

col-laboraci coneixement impacte
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4.

4.2 Aliances estretegicques

Treball amb

xarxa. Ambit
assistencial

Un model compartit per a
I’alta complexitat: 'Hospital
Sant Joande Déuiila
Fundacié Aspace Catalunya
reforcen la coordinacio en la
primera infancia.

El treball en xarxa es concreta en
la coordinacié continuada entre
professionals, serveis i agents dels
ambits sanitari, social i educatiu.

Aquesta connexio facilita compartir
coneixement, garantir la continuitat
de P’atencio i construir respostes
coherents al llarg de totes les etapes
de la vida, evitant la fragmentacio

i situant el projecte vital de cada
persona al centre.

Una xarxa assistencial cohesionada

m | index <

La coordinaciéo amb aquesta xarxa de professionals i institucions garan-
teix una atencio integrada al llarg de tot I'itinerari assistencial, facilitant la
continuitat, el coneixement compartit i la presa de decisions coordinada.

J

Una xarxa gque connecta
coneixements, persones | entitats

Unitats de Neonatologia, Neuropediatria i
Rehabilitacié Hospitalaria i Xarxa de Salut Mental

SJ SantJoande Déu Vall ( Clinic
Barcelona - Hospital .+ d’Hebron \>>)) Barcelona

Hospital de
la Santa Creu i
Sant Pau

<\ Hospital del Mar SJDPurcSanituri

A\ Barcelona Sant Joan de Déu
Fundacio Hl Be”VIt e : S
2 - : : ermans Irias ujo
Hospitalaries Hospital Unlvers | Hospital
Orienta
— . o
i : ® |nstitut Hospital Universitari
O —] Egiigrlgg!nlné”a GUIT”mann *a Arnau de Vilanova Lleida
HJ23 : -
: ; ; : ) ® Haospital Universitari de Girona
Haspital Universitari Joan XXIII : i "« Al Doctor Josep Trueta
ICS Camp de Tarragona '

&tb Fundacio Eulalia Torras de Bea
Institut de Psiguiatria i Psicologia

Xarxa d’atencio preco¢ (CDIAP),
Escoles d’Educacio Especial, EAPS Ensenyament

Atencio primaria i pediatrica
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4.2 Aliances estretegicques La dimensio internacional de la Fundacié forma part del nostre compromis amb B e

inovation

la col-laboracio i la millora continua. La participacio activa en xarxes, congressos ounge

P srevation vim g

| projectes internacionals ens permet compartir coneixement, generar aliances fospt-oorn
estrategiques i enriquir la nostra practica amb noves mirades. Aquest intercanvi =
contribueix a impulsar I’evolucid dels models d’atencio i a consolidar el Model

Treball amb xarxa.
Am bit I nternaCionaI Aspace Catalunya com un referent especialitzat, innovador i compromés amb la

generacio d’'impacte.

,ﬁ European Academy of | \Lf-"*f_%\:i& (\;dorld Health }
Childhood Disability § &2z Organization §
P oo §

-’...........-_-.u_ bbbl s bbbt Bl
P W

- ./ | Europa
* Alemanya

oA | /
Estats Units |
/. - i, e ——" | P R

-":‘ .\f’gillette i =

L " cHiLoREN'S ' ‘J,—"*'
........ W7, cunpacio Singapur N E
O aspace I;-._EereblgPalsy
Csatalunva % ALLIANCE
L i | S J
(¢d | Brasil -
~ Paraguai
s : Australia
¥ "R
Taules de AW
participacié Sl
i d’influéncia

U Ol e e e

International Interr)ational 'BIS'F d
Cerebral Palsy Hospital e

Society Federatlon Boccia International Sports Federation

La participacié en aguestes organitzacions

consolida la projecci¢ internacional de la -‘*,‘*'-
Fundacio i la seva contribucio als principals 1°CP;S

espais de decisi6 del sector. b-

B International Foundation
p for Integrated Care
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4.

4.2 Aliances estretegicques

La docenciai el treball en xarxa reforcen la nostra vocacio com a centre de referencia.

A través de la col-laboracidé amb universitats, centres sanitaris, entitats i societats cientifiques,
promovem la transferéncia de coneixement, la formacio de professionals i I'intercanvi

Treball amb xarxa.
Doceéencia

d’experiencies que contribueixen a I'evolucid dels models d’atencio.

Aquestes aliances ens permeten generar noves oportunitats d’aprenentatge, impulsar la

r
=
innovacio i projectar el Model Aspace Catalunya més enlla del nostre entorn. h

=

Una xarxa que impulsa
el coneixement

La Fundacié Aspace Catalunya col-labora amb
universitats, escoles de postgrau i centres de
formacio per contribuir a la formacio de futurs
professionals, compartir coneixement especialit-
zat i impulsar la recerca aplicada en I'ambit dels
trastorns del neurodesenvolupament i la pluridis-
capacitat.

Formacio

Promovem I'aprenentatge
especialitzat dels futurs
professionals.

UNWERSIT.&T RAMON LWL

Transferéncia

Compartim experiéncia entre
la practica assistencial i el mén
acadéemic.

Innovacio

Impulsem nous models d’atencio a
través del coneixement compartit.

Compartim coneixement

del futur.

oer formar els professionals # Helixzz-  UQeize,  goree

Xarxa universitaria i academica

Col-laborem amb universitats i institucions de referéncia per desenvolupar activitats docents, practi-
ques, recerca i transferéncia de coneixement.

UAB

Universitat Autdonoma
de Barcelona

* UNIVERSITAT o
ik BARCELONA

(]
&
eu It & slscala Upi:/ersitéria u L C u VI C
@ Tl UNIVERSITAT DE VIC
b sarcetons ST
”

@s=mn HBIR ucfs.

BARCELONATECH : = = iy FORMACTO

na

Hub
u Universidad 4 dinnovacio
Bl Internacional . Social i
Poblica de Navarra de vValencia Sanitaria

Nutarmaskn
Unibertsitate Pablion

xperiences

GROUP :
salesians
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Junts transformem
oportunitats en impacte.

4.3
Col-laboradors i projectes

“YO 170 Creo Una xarxa de col-laboradors que
4% impulsa projectes amb impacte social

en la humanidad.

b b

El 2025 hem continuat ampliant una xarxa de col-laboradors compromesos que contribuei-
Xxen a impulsar projectes estrategics, generar coneixement i crear noves oportunitats per a les
persones ateses i les seves families.

Els col-laboradors formen part activa de ’ecosistema de la Fundacié Aspace Catalunya i contribueixen a ampliar I’abast
i Pimpacte de la nostra accié. Empreses, fundacions, donants, mecenes, proveidors i voluntariat aporten recursos, conei-
xement, innovacié i compromis, fent possible el desenvolupament de projectes transformadors i la generacié de noves
oportunitats per a les persones i les seves families.

N _J

compromis oportunitats projeccio

La Fundacié ”la Caixa” col-labora amb Aspace Catalunya -
en el marc de la seva campanya de Nadal «Utopia».


https://www.youtube.com/watch?v=s7eZbSoNPlg
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4.3 Col-laboradors i projectres

Els nostres
col-laboradors

A la Fundacié Aspace Catalunya som plenament conscients
gue la nostra tasca diaria de vocacié ptblica és possible
gracies a la implicacié i el compromis de les entitats publi-
ques i privades que col-laboren amb nosaltres. Cada apor-
tacio i cada projecte compartit representen un impuls essen-
cial per continuar avancant en la nostra missié d’oferir una
atencio integral, especialitzada i de qualitat a les persones
amb paralisi cerebral, trastorns del neurodesenvolupament
i pluridiscapacitat.

Durant el 2025, aquest suport ha contribuit a impulsar pro-
jectes estrategics, reforcar els nostres serveis i generar
noves oportunitats per a les persones ateses i les seves fa-
milies. La confianga i el compromis dels nostres col-labora-
dors ens permeten continuar incorporant coneixement, de-
senvolupar iniciatives de valor social, potenciar la formacié
dels professionals i avancar en la millora continua del nostre
model d’atencié.

L'agraiment és la
memoria del cor

La Fundacio Aspace Catalunya i la Fundacié
Nou Mil-lenni han signat un conveni de
col-laboracié per impulsar el programa de
fisioterapia respiratoria

WV

V4

A totes les institucions,
empreses i persones que
ens heu donat suport al llarg
d’aquest any, us volem fer
arribar el nostre més sincer
agraiment.

, N,
n9 | index =
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Entitats publiques

AN Generalitat
Al de Catalunya

p GOBIERND HINETERIC
é DE ESPARIA DE SANIDAD.

Consorci de Serveis

Socials de Barcelona
: Generalitat de Catalunya

Ajuntament de Barcelona

AJUNTAMENT DE .
SANT JOAN DESPI

Entitats privades

:K Fundacio "la Caixa”

Fundacion

Diputacié
Barcelona

Cofinancgat per
la Unio Europea

Consorci d'Educacio
de Barcelona

Generalitat de Catalunya
Ajurtament de Barcelona

@ Consell Comarcal
del Vallés Oriental

mapfre

Kimald

Fundacién FUNDACIG
ONCE.. 4} nou
U MiLLENNI
Fundacié
Serra Santamans alaln B= Microsoft
Cisco
T - -Systems:

@ 'UNDACION
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\
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N |
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4.3 Col-laboradors i projectres _____

Projectes
financats

A la Fundacio Aspace Catalunya, desenvolupem pro-
jectes innovadors enfocats a millorar la qualitat de
vida de les persones amb paralisi cerebral, trastorn
del neurodesenvolupament i pluridiscapacitat. Els
nostres projectes es classifiquen en les seglents ca-
tegories: (Cada categoria té els seus subprojectes, els
trobareu en els documents adjunts)

\. /

Cada projecte
es una nova
oportunitat per
avancar.

\_

Projecte especialitzat per a la prevencio, valoracio i abordatge de les
dificultats nutricionals i de deglucié en persones amb pluridiscapacitat.
Garanteix una alimentacio segura i adaptada a cada persona,
contribuint a prevenir complicacions, millorar I'estat nutricional i
reforcar la qualitat assistencial.

mm Generalitat
Wli¥ de Catalunya

Projecte d’innovaci6 terapéutica que incorpora la realitat virtual per
afavorir I’estimulacié cognitiva, sensorial i emocional. Mitjancant
experiéncies immersives adaptades, promou la participacio, la
comunicacio i el benestar, oferint noves oportunitats d’aprenentatge i
inclusio.

Fundacién

mapfre

Projecte orientat a la creacié i desenvolupament d’un espai
especialitzat per a I’exercici terapéutic adaptat a persones amb
pluridiscapacitat. Integra fisioterapia, activitat fisica i tecnologia

per millorar la salut, la funcionalitat i 'autonomia. Promou un model
innovador d’intervencié continuada i personalitzada. Contribueix a la
prevencio de complicacions i a la millora de la qualitat de vida.

Prolecte delprorhocioé del
‘tatala en entorns inclysius &=

Iniciativa que promou I’tis del catala en contextos assistencials,
educatius i socials inclusius. Integra llengua, cultura i participacié com a
elements de qualitat de vida. Reforca la cohesié social i el sentiment de
pertinenca. S’alinea amb els valors d’inclusid i identitat de I'entitat

a]:w Generalital de Catalunya
epartament
\\ ] de Politica Lingiiistica

Programa d’oci
I temps lliure

Programa orientat a promoure la participacié social, el benestar
emocional i la qualitat de vida de les persones usuaries fora de
I’ambit estrictament assistencial. Inclou activitats Itdiques, culturals
i comunitaries adaptades a les seves necessitats i preferéncies.
Afavoreix 'autonomia, les relacions socials i la inclusié en I'entorn.
Contribueix a un model d’atencié integral centrat en la persona.

Generalltat

A de Catalunya @ g:.':é':?f.:g Barcelona#

(@ E&f&aﬁm :K Fundacié "la Caixa”

Djecte de terapla
assistida amb gossos

Projecte terapéutic que incorpora la intervencio assistida amb gossos
com a eina complementaria de rehabilitacié. Afavoreix la motivacio,
la comunicacid, la regulacié emocional i la participacio activa de les
persones amb pluridiscapacitat, contribuint a millorar el seu benestar i
qualitat de vida.

mm Generalitat
Wli¥ de Catalunya

Projecte orientat a millorar la comunicacié i Pautonomia de les
persones usuaries mitjancant tecnologia especifica (programari i
eines digitals). Permet optimitzar les intervencions de logopédia i
adaptar-les a necessitats individuals. També reforga la inclusié social i
educativa. Va ser reconegut en un concurs impulsat per CaixaBank.

k (:K Fundacié "la Caixa”

Projecte de dutxes
multisensorials

Projecte d’innovacié orientat a millorar el confort, el benestar i
P’experiéncia de les persones usuaries durant les activitats d’higiene.
Incorpora elements sensorials (llum, so i estimuls ambientals) per
reduir I'estres i afavorir la relaxacioé. Contribueix a una atencié més
humanitzada i centrada en la persona. També facilita la intervencié
dels professionals en contextos d’alta complexitat assistencial.

[ Generalitat de Catalurmya
Departament

de Drets Socials



https://aspace.cat/noticies/gimnas-terapeutic-tecnologia-i-neurorehabilitacio-per-millorar-la-qualitat-de-vida/
https://aspace.cat/noticies/la-llengua-una-eina-clau-per-a-una-atencio-propera-inclusiva-i-de-qualitat-a-aspace-catalunya/
https://aspace.cat/noticies/la-fundacio-aspace-catalunya-guanya-el-concurs-caixabank-amb-comunica-t-con-aspace/
https://aspace.cat/noticies/loci-inclusiu-una-eina-de-benestar-i-suport-familiar/
https://aspace.cat/noticies/el-servei-dacolliment-residencial-de-montjuic-incorpora-les-dutxes-intelligents-showee-per-millorar-el-benestar-i-la-sostenibilitat/
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4.3 Col-laboradors i projectres _____
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Projectes que sumen innovacio,
accessibilitat i qualitat
assistencial per continuar
transformant 'atencio integral.

Projectes
financats

Projéde"i:ié ﬁiusicg,t.er‘w”ioia

Projecte terapéutic que utilitza la misica com a eina d’intervencio
per afavorir el desenvolupament fisic, cognitiu, emocional i
relacional. Promou la comunicacio, I'expressié personal, I'estimulacid
sensorial i la participacid activa, contribuint al benestar i a la qualitat de
vida de les persones amb pluridiscapacitat.

k mlﬁ Generalitat
Wli¥ de Catalunya

d‘orléen pakistanés amb

Iniciativa per millorar I’accés a I’atencié especialitzada de families
vulnerables amb barreres lingiiistiques o culturals. Facilita la
comprensié dels tractaments i refor¢a la confianga en el sistema
assistencial. Contribueix a reduir desigualtats i promou una atencié més
inclusiva.

\\ Fundacién
mapfre

Actuacié d’inversio per a la renovacio dels llits assistencials del
servei residencial amb equips més segurs, ergonomics i adaptats

a les necessitats de suport elevat. Millora la qualitat de vida de les
persones usuaries, afavorint el confort i la prevencié de complicacions.
Alhora, optimitza les condicions de treball dels professionals i la
seguretat en les mobilitzacions. Semmarca en la modernitzacio de les
infraestructures assistencials.

1 @ A

v chrﬂx‘ﬁk
comunicar i pa Clﬂar

wdacid FUNDACION \
ra Santamans ROVIRALTA

Actuacié vinculada a Pequipament del gimnas terapéutic mitjancant
la incorporacié de maquinaria especialitzada i adaptada. Permet
ampliar I'oferta terapéutica amb equips segurs, accessibles i d’alta
qualitat. Millora I'eficiencia de les intervencions i la capacitat d’adaptacio
als diferents perfils d’usuaris. Reforca I'aposta per la innovacié i la
modernitzacié dels serveis rehabilitadors.

(@ f«:‘é’f&ﬁ%ﬁ? :K Fundacié "la Caixa”

Projecte especialitzat orientat a la prevencid, valoracié i tractament
de les alteracions respiratories en persones amb pluridiscapacitat.
Mitjangant tecniques de fisioterapia respiratoria i intervencions
individualitzades, contribueix a millorar la funcié pulmonar, prevenir
complicacions, reduir el risc d’infeccions i afavorir una millor qualitat de
vida. Promou el benestar, 'autonomia i la participacié de les persones
usuaries des d’'un model d’atencié integral i centrat en la persona.

\ mlﬁ Generalitat
Wli¥ de Catalunya

Projecte d’adequacio i millora de P’espai d’higiene del Centre de
Terapia Ocupacional de Poblenou, amb el suport de Leroy Merlin.
L’actuacié ha permes adaptar I'espai a les necessitats especifiques de
les persones usuaries, millorant accessibilitat, funcionalitat i confort.
Contribueix a una atencié més digna i segura en les activitats de la
vida diaria. Semmarca en la linia de millora continua d’infraestructures
assistencials amb col-laboracions externes.

\_

Projecte de dotacio i adaptacié de joguines sensorials i accessibles
destinat als infants i joves de I'Escola d’Educacioé Especial i dels serveis
infantojuvenils. La iniciativa reforc¢a el joc com a eina educativa,
terapéutica i d’inclusid, afavorint I'estimulacié cognitiva i sensorial,

la comunicacid, la participacié i el benestar emocional dels infants
amb paralisi cerebral i altres trastorns del neurodesenvolupament, en

entorns adaptats a les seves necessitats.
' I. UNDACTON
CRECER
JTUGANTN)

Projecte d’inversidé per modernitzar grues i dispositius de suport

a la mobilitat al servei residencial. Millora la seguretat, el confort i
I’atencio a les persones usuaries. També facilita la tasca professional i
incrementa la qualitat assistencial.

Fundacién
o ONCE



https://aspace.cat/noticies/terra-en-moviment-quan-lexercici-terapeutic-esdeve-un-motor-dinclusio/
https://aspace.cat/noticies/quan-el-llenguatge-deixa-de-ser-una-barrera-aspace-catalunya-apropa-latencio-especialitzada-a-families-vulnerables/
https://aspace.cat/noticies/la-fundacio-aspace-catalunya-impulsa-nous-llits-adaptats-i-tecnologics-al-servei-dacolliment-residencial-de-montjuic-per-donar-resposta-a-lalta-complexitat/
https://aspace.cat/noticies/el-servei-dacolliment-residencial-del-centre-integral-de-montjuic-renova-les-grues-i-equips-de-mobilitat-assistida/
https://vimeo.com/1135301568/06a0738ade?fl=pl&fe=sh
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5.1 Docéncia
Un model de coneixement compartit per
transformar la practica professional

\

%

La doceéncia és un eix estratégic de la Fundacié Aspace Catalunya.

Connectem assisténcia, educacio, recerca i innovacié per generar i transferir coneixement, impulsar la quali-
tat dels serveis i afavorir el desenvolupament dels professionals. Compartim experiéncia per transformar la
practica i construir una societat més inclusiva, equitativa i compromesa amb les persones.

La docéncia connecta assisténcia, educacio, recerca i innovacio, convertint el
coneixement dels nostres professionals en un motor de transformacio social.

Fites destacades

76

estudiants en
practiques

universitats i centres
col-laboradors

a Aliances que fan
créixer el coneixement
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Comissio de
Doceéncia
transversal

A]eix per estructurar, coordinar i impulsar les accions \

formatives i de transferéncia de coneixement de
I’entitat. Una aposta estratégica per posar en valor
I’expertesa professional, millorar la practica assistencial
i generar noves oportunitats d’innovacié i recerca.

Naixement de
rAula Aspace

Coordinacié :

Laura Estrela. Adjunta a la Direccié de 'Ambit Salut i
Coord. Equip de Salut Mental

Daniel Torrején, Director de ’Ambit Educatiu i de
I’Escola d’Educacid Especial.

Components:

Equip meédic: Bernat Bertran
Fisioterapia: Emma Molina
Logopeédia: Andrea Gimferrer
Terapia Ocupacional: Rhoda Nieves

KArea Social: Berta Ferreras

, N
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4

Compartim coneixement perque I'experiencia
NnomMes genera valor qguan es posa al serveis

dels altres.

Comissio
de Doceéencia

* Coordina

* Vetlla per la qualitat

* Impulsa I'estratégia docent
* Visio integral 3602

* Nova plataforma de formacio
e Sessions d’alta especialitzacio
* Transferencia del coneixement
* Innovacié docent

Coneixement que
transforma persones
i comunitats

La docéncia és una eina estratégica
per compartir coneixement, impulsar
el desenvolupament professional i
transferir experiéncia. Aquest model
s’articula en quatre eixos que defineixen
la nostra manera d’entendre la formacio i
I’aprenentatge.

Estudiants
en practiques

Acollida i tutoritzacio

Aprenentatge practic i
interdisciplinari

Valors, empatia i compromis

Creixement professional i
personal

Aliances
i xarxa

Universitats
Hospitals

Centres de recerca
Institucions i entitats

Transferencia bidireccional
de coneixement

/

\_

2. Aprenentatge
professional

1. Coneixement
compartit

Professionals de
tots els ambits
comparteixen

experiéncia i visio.

La docéncia forma
part del nostre model
d’atencid integral a la

persona.

A la Fundacié Aspace Catalunya no només formem professionals;
contribuim a formar persones que aprendran a acompanyar persones. j

3. Nous professionals

Acollim estudiants en
entorns assistencials
reals d’alt valor
formatiu.

4. Mirada de futur \

L’Aula Aspace impulsara
una nova etapa en
la transferéncia del
coneixement.
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5.2 Recerca

Innovacio | transferencia

del coneixement

\

%

La Fundacid Aspace Catalunya és centre de referéncia en recerca aplicada en paralisi cerebral, tras-

torns complexos del neurodesenvolupament i pluridiscapacitat.

La recerca forma part del nostre model d’atenci6 i esta
orientada a donar resposta als principals reptes clinics i
socials del sector, impulsant la innovacié assistencial i la
transferéncia del coneixement a la practica.

Durant el 2025 hem continuat enfortint [Pactivitat
investigadora amb rigor metodologic, compliment étic
i participacié activa en estudis clinics, tesis doctorals i
projectes tecnologics que contribueixen a una atencié més
eficag, segura i centrada en la persona.

Les nostres linies
estratégiques de

recerca

129 | index <

Investiguem avui per transformar

’atencio de dema.

Tecnologia aplicada,

accessibilitat i autonomia

funcional

Promoure I'autonomia, la participa-
cio i la qualitat de vida mitjancant
tecnologies de suport, eines digitals
i sistemes intel-ligents aplicats a

I'alta complexitat.

La recerca aplicada connecta la practica clinica amb la innovacié per generar coneixement
util i millorar la qualitat de vida de les persones i les seves families.

Fites
2025
C

()

2 10

publicacions estudis actius en
cientifigues en revistes diverses arees
internacionals d’intervencio

©

S

linies estratégiques de
recerca alineades amb
els reptes del sector

&

39

aliances cientifigues
nacionals i
internacionals

Aliances que impulsen

el coneixement

* Hospitals

* Universitats

+ Centres de recerca
* Institucions i entitats
» World Boccia

* FEDPC (Federacién
Espafiola de Deportes

de Personas con Paralisis

Cerebral)

* | moltes altres institucions i

col-laboradors.

J

Alta complexitat
neurologica,
neuroplasticitat i
terapies intensives

Salut respiratoria,
deglucié i prevencié
de complicacions

Detecci6 precog, la pre-
vencié i el maneig de les
complicacions respiratori-
es i deglutories en perso-
nes amb alta complexitat.

Intervencions innovadores
en neurorehabilitacio dirigi-
des a potenciar la funciona-
litat, la neuroplasticitat i la
participacio.

Publicacions cientifiques 2025

1. Experiencias con las ondas de choque en el tratamiento de
la hipertonia en personas con paralisis cerebral: una perspec-
tiva cualitativa. Francisca Gimeno et al. Rehabilitacion.

Estudi qualitatiu que aporta evidéncia sobre I'experiencia sub-
jectiva de les persones amb paralisi cerebral en el tractament
amb ones de xoc radials.

2. Motor and Sensory Benefits of Mirror Therapy in Children
and Adolescents with Unilateral Cerebral Palsy: A Systematic
Review and Meta-Analysis. Anna Ortega et al. Healthcare .

Revisié sistematica amb metaanalisi que demostra els beneficis
motors i sensorials de la terapia mirall en infants i adolescents
amb paralisi cerebral unilateral.

Salut mental i
benestar emocional

Envelliment, esport
i salut al llarg del

cicle vital
Promoure el benestar

emocional, la salut mental
i la qualitat de vida
mitjancant intervencions
interdisciplinaries i cen-

trades en la persona. del cicle vital.

«»

Analitzar les conseqgliéncies
de I'envelliment i promoure
estratégies preventives i de
promocio de la salut al llarg

Investiguem amb
proposit

Responem a necessitats
reals.

Integrem recerca i
practica

Transformem evidéncia
en atenciod.

Compromis que genera impacte

Compartim
coneixement

Congressos,
publicacions i docencia.

Construim aliances

Multipliquem I'impacte
de la recerca.

/Estudis actius 2025

La Fundacié participa en els seglents projectes de recerca:

1. Assaig clinic de fase lll d’un nou tractament farmacologic per a la
paralisi cerebral disquinetica.

2. Eficacia de les ones de xoc radials en persones amb paralisi cerebral
(tesi doctoral).

3. Aplicacions de la terapia mirall en la rehabilitacié neurologica (tesi
doctoral).

4. Exercicis orientats a la reduccié dels moviments compensatoris i la
millora del control motor (tesi doctoral).

5. Plataforma d’estimulacié cognitiva NeuronUP.

6. Revisid sistematica sobre tractaments farmacologics en persones
adultes amb paralisi cerebral.

7. Projecte sobre valoracié de la for¢ca muscular i del control postural en
esportistes de boccia

Analisi dels parametres de forca muscular de I'extremitat superior
llan¢adora i no llancadora en esportistes internacionals de boccia de
les categories BC1i BC2.

Analisi dels parametres de forca muscular de I'extremitat superior
llan¢adora i no llangcadora en esportistes internacionals de boccia de
la categoria BC4.

Estudi de la relacié entre la forca de I'extremitat superior i el control
postural del tronc en esportistes de boccia amb paralisi cerebral.

8. Sistemes de monitoritzacio per a la prevencio de I'aspiracié i el control
de la deglucid.

9. Evolucié del retard global del desenvolupament fins als 8 anys de vida.

10. Valoracio de la forca muscular de les extremitats inferiors en infants.

~
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5.3 Innovacio
Aspace Innolab: transformar

la complexitat en solucions reals Yy

El 2025, la Fundacié Aspace Catalunya ha fet un pas endavant en la consolidacié d’'un model propi
d’innovacioé aplicada a la pluridiscapacitat. Innovar, per a Aspace Catalunya, no significa Unicament
incorporar tecnologia o desenvolupar nous projectes, sind transformar necessitats complexes en
solucions reals, utils i sostenibles per a les persones, les families i els professionals.

Aquest any ha estat marcat per I'evolucié cap a una cultura Aspace Innolab: un espai estable per impulsar, connectar i
d’innovacié més estructurada, transversal i orientada a I'im- avaluar la innovacioé en entorns reals d’alta complexitat sani-
pacte. Des de la transformacié digital fins a la recerca clinica, taria, social i educativa. Un model que parteix de la practica
des de l'accessibilitat fins a la participacio internacional en quotidiana, escolta les necessitats de les persones i conver-
espais cientifics, la Fundacioé ha reforcat el seu paper com a teix el coneixement acumulat de I'organitzacié en solucions
organitzacié que no només adopta innovacio, siné que la amb capacitat de millorar la qualitat de vida, promoure I'au-
crea, la valida i la comparteix. tonomia i transformar el sector.

Durant el 2025, Aspace Catalunya hem consolidat una mane-
ra propia d’entendre la innovacidé: rigorosa, humana, col-la-
borativa i centrada en la persona.

Y
\\* __n

Transformem I'experiencia en coneixement,
el coneixement en innovacio i la innovacio en
oportunitats de futur.

Projectes estratéegics

w
Xarxa .
Rehab-lab

Ajudes funcionals
amb impressié 3D.

Neurorehabilitacié
" tecnologica
= avancada

Projecte
Innovem 2025

Impulsant una cultura

Innovacio tecnologica al servei d’innovacié compartida

de la neurorehabilitacio.
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/Model Aspace Innolab:
Del coneixement experiencial a 'impacte transformador

Detectem Q O @
oportunitats @Creem LR @ Validem

Convertim reptes complexos en
oportunitats de transformacio.

Mobilitzem talent i coneixement Contrastem la innovacié en
per generar noves solucions. entorns reals d’alta complexitat.

» Experiencia de les persones * |deacio » Pilotatge

* Veu de les families * Disseny * Acceptacio

+ Coneixement professional o Creativitat « Viabilitat

* Analisi d’indicadors * Experimentacié * Implementacio
* Observacio6 de tendéencies * Prototipatge * Escalabilitat

* Prioritzacié

@ Transferim O<g @Transformem @

Multipliquem el valor compartint Impulsem canvis sostenibles amb
coneixement i experiéncia. impacte en les persones i el sistema.

P
@ Evidenciem 00

Generem evidéncia per orientar
la presa de decisions.

« Resultats » Publicacions « Autonomia
* Impacte * Recerca  Participacio
+ Experiéncia * Docencia * Qualitat

+ Qualitat * Aliances + Coneixement
. Valor * Innova Oberta + Sostenibilitat

+ Coneixement * Influencia - Impacte

Comissio d’Innovacio

Coordinador: Carlos Varela, Director d’Operacions Transversals i de IAmbit Social

Referents: Georgina Doménech, fisioterapeuta Servei Neurorehabilitacié Ambulatoria; Miriam Crespo, monitora
o 00 Centre Terapia Ocupacional Montjuic; Merche Alarte, mestra Escola d’Educacié Especial; Angel Aguilar, enginyer
'Y Y en Telecomunicacions; Laura Pedreros, enginyera Biomédica; Eduard Salcedo, informétic; Laura Vergara, técnic
Qualitat i Seguretat del Pacient; Elia Campdepadrds, responsable de IArea de Projectes

Artificial etica i centrada en la

/rdirant Intel-ligéncia e Innovacié

al futur aplicada persona
Atencié Integrada ; Recerca
Social, Sanitaria i " ; aplicada en
Educativa . ‘ pluridiscapacitat

Innovar r—
avui per  “idusives o
transformar %
e | d em é assistida de valor .

Aliances i
; projeccié
‘ internacional

Innovem avui per
construir un futur més
inclusiu, més huma i més
centrat en les persones.

. Models basats en
dades i evidéncia

K ....................



https://aspace.cat/noticies/la-fundacio-aspace-catalunya-sincorpora-a-la-xarxa-rehab-lab-per-crear-ajudes-funcionals-personalitzades-amb-impressio-3d/
https://aspace.cat/noticies/aspace-catalunya-impulsa-un-model-innovador-dexercici-terapeutic-per-millorar-la-salut-i-lautonomia-de-les-persones-amb-pluridiscapacitat/
https://www.calameo.com/read/0077885178dbf4e85deb0
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5.4 Internacionalitzacio

Connexio, cooperacio
| projeccio internacional

\

/

Una organitzacié connectada
amb els principals referents
internacionals per transformar
I’atencio6 a les persones amb

Durant el 2025, la Fundacié Aspace Catalunya ha consolidat la seva projeccio
institucional mitjancant la participacié en xarxes de col-laboracio, iniciatives de
transferéncia de coneixement i aliances estrategiques, tant a nivell estatal com
internacional. Aquestes relacions han impulsat projectes compartits, ’intercanvi

pluridiscapacitat.

Lideratge internacional

d’experiéncies i la millora continua de I’atencid, reforcant el posicionament de
la Fundacié com a referent en innovacid, coneixement i cooperacio.

grans xarxes cientifiques

internacionals
. European Academy of Childhood

continents Disability (EACD) - International
amb activitat Alliance of Academies of Childhood
internacional Disability (IAACD)

Europa, Oceania i
Ameérica.

5

paisos amb contactes
estratégics

ICP Minchen (Alemanya), la

World Hospital Congress (IHF)

International Society of Physical and
Rehabilitation Medicine (ISPRM)

contribucions
cientifiques
internacionals

International Cerebral Palsy

Society (Regne Unit), Cerebral Palsy Alliance (Australia), Gillette
Children’s (Estats Units) i la Sociedad Paraguaya de Medicina

Fisica y Rehabilitacidon (Paraguai).

g
&

aliances internacionals
d’alt impacte

ICP Minchen

Cerebral Palsy Alliance
Gillette Children’s

World Boccia

professionals internacionals
acollits a Fundacié Aspace
Catalunya en el marc de

programes d’intercanvi i
cooperacio

1 curs instructiu,
6 comunicacions orals,
4 posters.

reconeixements
‘W’ internacionals
— Mencié Honorifica als IHF
Awards 2025

Best Poster Award al 48th IHF
World Hospital Congress 2025

Aspace Catalunya no només participa
en els ecosistemes internacionals de
referéncia; hi aporta coneixement,
impulsa aliances i contribueix a definir
les respostes als reptes futurs del
sector.

133 | index ~)”

La Fundacié ha reforgat la seva projeccio internacional mitjancant aliances estratégiques i la participacié en espais de refe-
réncia, consolidant una xarxa de col-laboracié que impulsa la innovacid, la transferéncia de coneixement i el desenvolupament
de projectes amb impacte global.

Fites destacades

1.

Cooperacio
estrategica

La signatura de
I’alianca amb Stiftung
ICP Mlnchen ha
consolidat una relacio de
cooperacio orientada a
I’intercanvi professional,
la recerca aplicada, la
innovacio assistencial i

el desenvolupament de
projectes conjunts entre
ambdues organitzacions.

[1 . ICPH Miinchen

3. World Hospital

Congress

2.

Coneixement
de referéncia
mundial

La col-laboracié amb Cerebral
Palsy Alliance (Australia) i
Gillette Children’s (Estats
Units) ha permes establir
nous espais d’aprenentatge
compartit i explorar
oportunitats de col-laboracié
en ambits com la recerca,

la innovacid i la millora dels
models d’atencio.

3.

Difusio
internacional del
coneixement

La participacié en
congressos internacionals

i la difusié dels projectes
desenvolupats reforcen

el posicionament de

la Fundacié com una
organitzacié compromesa
amb la innovacio, la
recerca i la transferencia de
coneixement.

4.

World Boccia,
recerca aplicada
a ’esport paralimpic

La col-laboracié amb
World Boccia reforca

la recerca i la innovacio
en 'ambit de l'esport
paralimpic, impulsant
noves eines i sistemes
més segurs, accessibles i
eficients per als espor-
tistes.

2_ Cerebral Palsy
Alliance

-——-

\@)

Reconeixement internacional

BEST POSTER AWARD IHF
World Hospital Congress 2025

MENCIO HONORIFICA
w®

IHF Awards 2025

Dos reconeixements que situen la Fundacié Aspace Catalunya entre les organitzacions internacionals de
referéncia en innovacié assistencial, transformacié digital i models d’atencié centrats en la persona.



https://aspace.cat/noticies/aspace-catalunya-i-icp-munchen-segellen-una-alianca-internacional-per-transformar-latencio-a-les-persones-amb-trastorns-del-neurodesenvolupament-paralisi-cerebral-i-pluridiscapacitat/
https://aspace.cat/noticies/aspace-catalunya-reforca-els-llacos-internacionals-amb-cerebral-palsy-alliance-australia/
https://aspace.cat/es/noticies/la-fundacio-aspace-catalunya-la-fedpc-i-world-boccia-marquen-una-fita-historic-obrint-una-nova-era-de-rigor-cientific-en-lesport-paralimpic/
https://aspace.cat/noticies/la-fundacio-aspace-catalunya-referent-en-innovacio-i-atencio-centrada-en-la-persona-destaca-al-48th-world-hospital-congress-amb-una-ponencia-i-quatre-posters/
https://aspace.cat/noticies/la-fundacio-aspace-catalunya-guardonada-al-world-hospital-congress-per-un-projecte-liderat-per-la-dra-tamara-biedermann/
https://aspace.cat/general/mencio-especial-als-premis-ihf-2025-pel-projecte-aspace-digital-care/
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6.1
Cuidem
les persones

\

Impulsem un
model que
reforca el talent,
el lideratge i el
compromis dels

Alba Carpio
Directora de Persones i Valors

/ equips.

Cura

lideratge

Equip huma

+300

professionals

137 | index =

79% 9 Jg 21%

dones homes

44% 36%

professionals v
de 'ambit Salut

20%

professionals
de I'ambit Educatiu

compromis

professionals
de 'ambit Social

Cuidem les persones
que fan possible la
nostra missio

Darrere de cada servei, projecte i oportunitat que generem a la
Fundacié Aspace Catalunya hi ha professionals que aporten co-
neixement, experiéncia, compromis i una profunda vocacié de
servei. Cuidar les persones que formen part de I’'organitzacio
és també cuidar les persones que atenem i les seves families.

Aixi entenem la gestié de persones: no només com I'adminis-
tracié d’equips o les relacions laborals, sind com el compromis
de crear un entorn estable, saludable i inspirador, on cada pro-
fessional pugui desenvolupar el seu talent, sentir-se reconegut i
contribuir al projecte compartit de la Fundacio.

El nostre model d’atencid integral només és possible gracies a
professionals altament especialitzats, capacos de treballar de
manera coordinada davant situacions d’elevada complexitat. Per
aixo, des de Persones i Valors impulsem una estratégia orienta-
da a afavorir el desenvolupament dels equips, la innovacié i una
atencio d’excel-lencia.

La nostra estratégia s’articula al voltant de cinc eixos:

¢ Benestar emocional i conciliacié, com a base de la qualitat
laboral.

¢ Reconeixement i lideratge distribuit, per reforcar la
motivacié i la cohesio.

* Formacioé continua i desenvolupament professional, per
impulsar el coneixement i el creixement intern.

¢ Gestid del canvi i innovacid, per afrontar els nous reptes.

+ Compromis étic i valors compartits, com a fonament de la
confianca i la coheréncia institucional.

Aquests eixos orienten la nostra politica de persones i contri-
bueixen a consolidar una organitzacié cohesionada, resilient i
compromesa amb la missié de la Fundacié.

L’any 2025 hem continuat avancant en aquest model. La Fun-
dacié compta amb més de 300 professionals, el 92% amb con-
tracte indefinit, i una antiguitat mitjana de 10,5 anys. Aquestes
dades reflecteixen estabilitat, compromis, experiéncia i una ele-
vada capacitat per preservar i transferir el coneixement especi-
alitzat.

Alhora, continuem afrontant reptes com la captacié de nous
professionals, la renovacié generacional, el desenvolupament
del lideratge i la transferéncia del coneixement, amb 'objectiu
d’assegurar la sostenibilitat del nostre model i continuar incor-
porant talent alineat amb els nostres valors.

No gestionem només equips; creem les condicions perqueé les
persones desenvolupin el seu talent i aportin la millor versié
d’elles mateixes al servei de la missié de la Fundacié.

La formacié continua és una eina clau per fer-ho possible. Du-
rant el 2025 hem impulsat 175 accions formatives, amb 2.575
participacions i més de 1.151 hores de formacio, reforcant les
competéncies dels equips davant els nous reptes assistencials,
educatius, socials, tecnologics i organitzatius. Formar també sig-
nifica compartir experiencia, transferir coneixement i consolidar
una cultura d’aprenentatge continu.

La cura dels professionals també implica escolta, proximitat i
corresponsabilitat. Per aix0 continuem impulsant mesures de
conciliacié i flexibilitat, accions de promocié de la salut i el ben-
estar, politiques d’igualtat, entorns de treball segurs i iniciatives
per reforcar la cohesié dels equips. La disminucié sostinguda de
I’absentisme i la consolidacioé de plantilles estables reflecteixen
aquesta evolucio positiva.

Aquest compromis es fonamenta en una cultura compartida. El
Codi Etic, el Pla d’lgualtat, el reconeixement professional, el
lideratge distribuit i la participacié ens ajuden a construir una
organitzacid més cohesionada, responsable i coherent amb la
seva missio. Els valors només esdevenen cultura quan es reflec-
teixen en les decisions i en la manera quotidiana de treballar.

Res d’aix0 seria possible sense el compromis de totes les per-
sones que formen part de la Fundacid. Professionals que com-
parteixen un mateix proposit i fan possible que el nostre model
d’atencié es tradueixi cada dia en confiang¢a, qualitat i noves
oportunitats per a les persones que acompanyem.

Les pagines que segueixen recullen els principals projectes, in-
dicadors i avencos assolits durant aquest any. Pero, sobretot, re-
flecteixen una manera d’entendre la gestid de persones basada
en la confianga, el desenvolupament del talent, el reconeixe-
ment i la responsabilitat compartida.

Continuarem treballant perqué la Fundacié Aspace Catalunya
continui sent una organitzacié on les persones vulguin créixer,
aportar i desenvolupar el seu talent; capa¢ d’atreure, cuidar i
fidelitzar els millors professionals i preparada per continuar
transformant/’atencié ambexcel-léncia,compromisihumanitat.
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6.1 Cuidem a les persones

Radiografia 10
de Pequip 92% 55
huma contracte -
indefinit d’antiguitat
de promig

Aquests indicadors reflec-
teixen I'evolucié del nostre

equip huma i el compro- | |
mis de la Fundacié amb el
desenvolupament del talent,
el benestar dels professio-
nals i la consolidacié d'una
cultura organitzativa solida

i coherent amb els nostres
valors.

43 anys 4

mitjana d’edat convenis
professionals laborals

Taxa de
rotacio
inferior a

Una taxa de rotacié inferior
a la mitjana nacional
evidencia un model que

cuida les persones i

la mitjana

consolida equips estables.

Il Conveni col-lectiu de treball dels hospitals d’aguts, centres d’atencid primaria, centres sociosanitaris i centres de salut mental concertats amb el Servei Catala de la Salut.
- VII Conveni col-lectiu de treball del sector de tallers per a persones amb discapacitat intel-lectual de Catalunya. - XVI Convenio colectivo general de centros y servicios de
atencion a personas con discapacidad. - Conveni col-lectiu de treball per al sector d’escoles d’educacié especial per als anys 2013-2014.

-

N\

La Fundacié promou mesures de flexibilitat horaria i adaptacié de la jornada per afavorir la conciliacié de \
la vida personal, familiar i professional, garantint alhora la qualitat i la continuitat de I'atencio a les perso-

Flexibilitat
i adaptacio

nes.

. Aqguestes mesures s’adapten a la realitat de cada ambit —salut, educacié i serveis socials—, tenint en comp-
de Ia ]ornada te les necessitats assistencials, els requisits organitzatius i el marc normatiu de cada servei, per oferir res-

postes flexibles i equilibrades tant als professionals com a I'organitzacio.

J

Desplegant I'estratégia de Persones i Valors

La Direccié de Persones i Valors és una pe¢a clau en el desplegament
del Pla Estratégic 2023-2027 de la Fundacié Aspace Catalunya. La seva
missio és impulsar un model de gestié de persones orientat a construir
una organitzaciéo més cohesionada, saludable, compromesa i preparada
per afrontar els reptes del futur.

Des d’'una mirada centrada en les persones, treballem per atraure i fi-
delitzar el talent, impulsar el desenvolupament professional, reforcar el
lideratge, promoure el benestar dels equips i consolidar una cultura ba-
sada en la confianca, el compromis i els valors compartits.

Per fer realitat aquesta estratégia, durant el 2025 s’han impulsat les
segiients linies d’actuacio:

1.

Beneficis socials

i politiques de
conciliacio

Impulsem mesures que afavo-
reixen la conciliacié de la vida
personal, familiar i professio-
nal, alhora que promovem el
coneixement i la utilitzacioé dels
diferents beneficis socials que
la Fundacio posa a disposi-
cio dels seus professionals,
contribuint al seu benestar, la
seva satisfaccid i la fidelitzacié
del talent.

2.

Coneixement dels
professionals i de la
missié

Promovem iniciatives perqué
tots els professionals coneguin
millor la missio, els valors i el
model d’atencié de la Fundacio,
aixi com els diferents serveis
que la integren. Reforcar el
coneixement mutu entre equips
i ambits contribueix a generar
una major cohesio, sentiment de
pertinenca i compromis amb el
projecte compartit.

Compromis amb un entorn
de treball segur, respectuds
i igualitari

Durant el 2025, la Direccid de Persones i Valors ha continuat
reforcant el marc de governanca interna i de proteccié de les
persones mitjancant la revisid, actualitzacid i desplegament
de diferents politiques, protocols i eines orientades a conso-
lidar una cultura organitzativa basada en el respecte, la igual-
tat d'oportunitats, la prevencioé i la tolerancia zero davant
qualsevol forma de discriminacio, assetjament o violéncia.

Aquest treball contribueix a garantir un entorn de treball se-
gur, étic i alineat amb els valors de la Fundacid, promovent
relacions professionals basades en la confianga, el respecte
mutu i la corresponsabilitat.

, N
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4

* Protocol de Persones i Valors i Codi de Bones Practiques,
que orienta les relacions professionals i reforca la cultura

organitzativa.

¢ Pla d’lgualtat, per garantir la igualtat d’oportunitatsi la

no-discriminacio.

* Protocol de proteccio a les victimes de violéncia de
génere, amb mesures d'acompanyament i suport.

* Protocol per a la prevencié i actuacié davant
I’assetjament laboral o la vulneracio de la integritat

moral.

* Protocol per a la prevencié i actuacié davant
I’assetjament sexual i per raé de sexe.

* Protocol de gestié de conflictes interpersonals, orientat a
afavorir la mediacid, el dialeg i la convivéncia.

» Protocol d’actuacié davant situacions de violéncia al
centre de treball, per protegir els professionals i garantir
una resposta adequada davant qualsevol situacio de risc.

Formacio

Pla de formacié continuada per als
professionals. Invertir en el desenvolupament
dels professionals és invertir en una millor
atencid, una millor educacid i un millor
acompanyament social.

175

accions formatives

2.575

participacions totals

1.151h

de formacioé

55%

formacions centrades
en la persona atesa

67%

modalitat presencial

33%

modalitat online

~

J

3. 4,
Equip i valors - Carrera professional i
Consolidem una cultura organit- desenvolupament del
zativa basada en els valors de talent

Ia_ Fundacio, reforcant espe- Potenciem el creixement profes-
cialment el desplegament del sional dels equips mitjancant la
Codi Etic, la implementacio del formacié continua, el desenvo-
Pla d'lgualtat i totes aquelles lupament de competéncies, la

iniciatives que promouen una promocié interna i la generacié
manera de treballar coherent, d’oportunitats que permetin

responsable i alineada amb la als professionals evolucionar
missio institucional. dins de I'organitzacié i do-
nar resposta als nous reptes
assistencials, educatius, socials i
organitzatius.

5.

Millora de les eines de
gestio

Continuem avancant en la di-
gitalitzacio i 'optimitzacié dels
processos de I'area de Persones
i Valors, millorant els procedi-
ments interns i impulsant eines
com el Portal del Treballador,
amb l'objectiu d’oferir una ges-
tio més agil, eficient i orientada
a millorar I'experiencia dels
professionals.

6.

Activitats d’integracio i
cohesiod dels equips

Impulsem iniciatives que afa-
voreixen el benestar, la cohesié

i el sentiment de pertinenca
dels professionals, generant
espais de trobada, participacio i
reconeixement que reforcen les
relacions entre equips i contri-
bueixen a construir una cultura
organitzativa més col-laborativa,
compromesa i humana.
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Paul Mussach
Director de Sistemes d’Informacio

Infraestructures digitals preparades per al futur

L’Area de Sistemes d’Informacid té la responsabilitat de garantir
quelainfraestructuratecnologicadelaFundacié Aspace Catalunya
doni resposta, amb la maxima fiabilitat, sequretat i eficiencia, a
les necessitats dels professionals i dels diferents serveis assisten-
cials, educatius, socials i corporatius.

La tecnologia és avui una infraestructura essencial per al desen-
volupament de I'organitzacid. La continuitat dels sistemes, la dis-
ponibilitat de la informacid, la ciberseguretat i el suport als pro-
fessionals son elements imprescindibles per garantir la qualitat
dels serveis i donar resposta a un model d’atencié cada vegada
més especialitzat i exigent.

L’any 2025 ha representat un nou pas en la consolidacié d’aques-
ta infraestructura. Hem culminat la migracié de la plataforma
microinformatica a Windows 11, s’ha renovat la infraestructura
central de xarxa i les comunicacions dels centres de Montjuic,
s’ha ampliat la capacitat dels sistemes i incorporat noves eines
de monitoritzacié que reforcen la disponibilitat dels serveis i la
deteccié preventiva d’incidéncies.

La ciberseguretat ha continuat sent una prioritat estrategica.
Durant aquest any hem avancat en 'alineament amb 'Esquema

Nacional de Seguretat (ENS) i la ISO 27001, hem reforcat els
mecanismes de proteccié davant possibles amenaces i hem con-
solidat un model orientat a garantir la confidencialitat, la integri-
tat i la disponibilitat de la informacio.

Els Serveis Tecnoldgics han continuat garantint un funcionament
estable, segur i eficient dels sistemes que donen suport a 'acti-
vitat assistencial i organitzativa. Durant el 2025, la disponibilitat
dels sistemes ha assolit el 99,98%, consolidant un servei fiable
que contribueix a la continuitat de I'atencid i al bon funcionament
de l'organitzacio.

Més enlla de les infraestructures, la nostra missié és proporcio-
nar un entorn tecnologic estable, segur i eficient que permeti als
professionals desenvolupar la seva activitat amb garanties i que
contribueixi a la sostenibilitat i al creixement de 'organitzacio.

Les pagines segients recullen els principals projectes, actuacions
i indicadors assolits durant el 2025. Uns resultats que reflecteixen
el compromis de I'Area de Sistemes d’Informacié amb una tec-
nologia fiable, segura i preparada per continuar donant suport al
model d’atencié integral de la Fundacié Aspace Catalunya.

Infraestructura

La infraestructura tecnologica que
dona suport a I'atencié i al conjunt de
I'organitzacid.

400 663

Equips Punts de xarxa
de treball cablejats
390 el 2024 645 el 2024

634 el 2032

Deteccido amenaces

- Ciberseguretat

Vigilancia continua per protegir els
sistemes i la informacié.

4.014

Amenaces en

2.818

Amenaces en correu

equips informatics electronic
3.416 el 2024 1.798 el 2024
3.386 el 2023 2.092 el 2023
2.120 el 2022 1.907 el 2022

Activitat atencié
a PPusuari

Resposta propera i eficient per donar
suport a l'activitat assistencial.

719 1.183

Incidéncies Peticions
ateses . ateses
365 el 2024 1.486 el 2024
417 el 2023 1.449 el 2023

Nota: L'augment d’incidéncies
registrades respon a una
millor capacitat de deteccio

i al registre dels avisos

de phishing comunicats

pels professionals, no a un
increment equivalent dels
incidents reals.

—

Qualitat dels
serveis TIC

Disponibilitat, eficiencia i
confianca en el servei.

99,98%

% temps actiu .

HC (integr@space) ;
99,97% el 2024
99,87% el 2023

29 ms

Temps de
resposta HC (ms)

: 26 mMs el 2024
o 38ms el 2023

4,98/5

Satisfaccio de
serveis TIC (1-5)

4,97/5 el 2024
4,81/5 el 2023
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6.3
Solidesa sense
anim de lucre

‘\\\

Albert Canton
Director de Financer

rigor

sostenibilitat

143 | index

La solidesa economica és el que
ens permet garantir la continuitat
del nostre model d’atencio |
continuar invertint en persones,
qualitat, innovacio i futur.

impacte
social

Balan¢ economic 2025:

Solidesa per continuar transformant

La sostenibilitat economica és un dels pilars que fan possi-
ble el projecte de la Fundacié Aspace Catalunya. Més enlla
dels resultats econdmics, representa la capacitat de garantir
la continuitat dels serveis, impulsar nous projectes i continuar
invertint en les persones, la qualitat assistencial, la innovacio
i el desenvolupament de I'organitzacio.

Com a entitat sense anim de lucre, gestionem recursos pu-
blics i privats amb el maxim rigor, responsabilitat i transpa-
réncia. Cada decisié econdmica té un Unic objectiu: transfor-
mar els recursos disponibles en més valor social, assegurant
que cada euro contribueixi a millorar I'atencid, generar noves
oportunitats i reforgar el nostre compromis amb les persones
gue acompanyem.

Un exercici de consolidacié i sostenibilitat

L’any 2025 ha estat un exercici de consolidacio i creixement.
L’'increment de lactivitat assistencial, educativa i social, jun-
tament amb una gestié economica eficient, ens ha permeés
mantenir una estructura financera solida i continuar reforcant
la capacitat de resposta de la Fundacio davant els nous reptes.

Durant aquest exercici hem gestionat 15,4 milions d’euros
d’ingressos d’explotacié, mantenint un model de financa-
ment en que el 95 % dels ingressos provenen de concerts i
contractes amb les administracions publiques, un indicador
que reflecteix la confianca institucional en el nostre model
d’atencio. Alhora, tres de cada quatre euros gestionats es
destinen directament a les persones, posant de manifest
que el principal actiu de la Fundacié continua sent el seu
equip huma.

Una gestio economica al servei del projecte institucional

Aqguest exercici també ha estat marcat pel desplegament del
Pla Estrategic 2023-2027, que ha continuat avancant amb
la consolidacié del model d’atencié integral, la millora de la
qualitat dels serveis i el refor¢ del posicionament institucio-
nal de la Fundacid. Els objectius assistencials establerts pels
principals organismes financadors s’han assolit, consolidant
un model de gestioé orientat als resultats, la sostenibilitat i la
millora continua.

La solidesa economica assolida ens ha permés continuar
invertint en infraestructures, equipaments i tecnologia, re-
forcant la qualitat dels serveis i preparant la Fundacié per
afrontar amb garanties els grans projectes de transforma-
ci6 dels proxims anys.

Resultats que generen impacte

La gestid econdmica també es reflecteix en els principals
indicadors d’activitat de l'organitzacié: el manteniment
de les unitats docents concertades, una ocupacié practi-
cament plena dels centres ocupacionals, I'increment de
I’activitat del CDIAP per donar resposta a una demanda
creixent i un equip format per 302 professionals, que
constitueixen el principal actiu de la Fundacio.

Aquests resultats evidencien una organitzacié econdmica-
ment solida, amb capacitat per adaptar-se als nous reptes,
continuar creixent i garantir una atencio de qualitat, soste-
nible i centrada en les persones.

Mirant al futur amb responsabilitat

Afrontem els proxims anys amb una estructura economi-
ca robusta, un model de gestié consolidat i una clara vo-
cacié de servei public. La sostenibilitat econdmica no és
una finalitat en si mateixa; és la condicié que ens permet
donar continuitat al nostre projecte social i continuar
transformant recursos en oportunitats, qualitat de vida
i futur.

Les pagines que segueixen recullen els principals indica-
dors econdomics, les inversionsi els resultats assolits durant
el 2025. Uns resultats que reflecteixen una gestié basada
en el rigor, la transparéncia, I’eficiéncia i la responsabili-
tat, i que reforcen la capacitat de la Fundacié Aspace Ca-
talunya per continuar desenvolupant la seva missié amb
garanties de sostenibilitat i creixement.

/
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6.3 Solidesa sense anim de lucre

/

Gestio econoOmica

responsable

Any 2025

15.404.133€

Ingressos d'explotacid

43% Ambit Salut

32% Ambit Social

15% Ambit Educatiu
5% Persones usuaries

5% Projectes

0% col-laboradors

0% Altres

14.480.387€

Despeses d'explotacio
o/. Despesesde
74% personal

o, Altres despeses
9% d'explotacié

89% Aprovisionaments

Amortitzacio de
o)
1% I'immobilitzat

O% Altres resultats

0 Despeses
0% financeres

'95%

Ingressos publics

. J
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El 95 % dels ingressos de la Fundacio provenen de
concerts i contractes amb les administracions publiques,
fet que posa de manifest la confianga sostinguda

de les institucions en el nostre model d’atencio

integral. Aquest financament es complementa amb
subvencions d’activitat i de capital que contribueixen

a impulsar la innovacio, la renovacié d’equipaments

i el desenvolupament dels projectes estratégics que
garanteixen la qualitat i la sostenibilitat dels serveis.

1  Gestid
=® responsable

La gestié economica de la Fundacié es basa en els
principis de rigor, eficiéncia, transparéncia i com-
pliment normatiu. Durant el 2025 hem mantingut
un periode mitja de pagament molt inferior al limit
legal de 60 dies, una dada que evidencia la solidesa
financera de I'organitzacio i el compromis amb una
gestid responsable dels recursos publics i privats
que la societat diposita en nosaltres.

2025 2024

Ingressos per
activitat

@ Inversions
estratégiques

Durant el 2025 hem continuat impulsant inversions orientades a re-
forcar la qualitat, la seguretat i Peficiéencia dels serveis, renovant
equipaments assistencials, modernitzant les infraestructures tec-
nologiques i adequant espais dels diferents centres. Entre les prin-
cipals actuacions destaquen la incorporacio del sistema Omego Plus
per a la neurorehabilitacio, la renovacié de la xarxa i del Wi-Fi, el nou
sistema de bugaderia i 'adequacié de dutxes adaptades. Aquestes
inversions consoliden un model d’atencié més innovador, accessi-

ble i preparat per donar resposta als reptes presents i futurs de la
Fundacio.

2023 2022 2021

15.404.133€ 13.947.711€ 12.767.935€ 11.519.170€ 10.866.362€

Els comptes anuals de I’exercici 2025 han estat auditats per Consulteu
Gonzadlez i Cia Auditors, S.L., amb opinié favorable sobre la els comptes ¢

imatge fidel dels estats financers de I’entitat. auditats
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Ho volem fer amb tu.
Tu ets el futur.

Aquest és
el nostre llegat.
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